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Kassaföreståndaren har ordet



År 2025 har varit ett år präglat av både osäkerhet och omfattande
förändring. En fortsatt orolig omvärld har påverkat arbetsmarknaden
och förstärkt behovet av ett tryggt, rättssäkert och väl fungerande
trygghetssystem. I detta sammanhang har Alfa-kassan haft ett
tydligt fokus: att säkerställa stabil verksamhet och samtidigt
förbereda organisationen för den största reformen av arbetslöshets-
försäkringen på flera decennier.

Den 1 oktober trädde den nya lagen om arbetslöshetsförsäkring i
kraft. Övergången från en försäkring baserad på arbetad 
tid till en inkomstbaserad månadsförsäkring har 
inneburit en genomgripande förändring av både 
regelverk, arbetssätt och systemstöd. Under 
året har stora resurser lagts på förberedelser, 
utbildning och utveckling. Det har ställt höga 
krav på hela organisationen, men också visat 
på en stark förmåga till samarbete, ansvars-
tagande och anpassning.

Införandet av den nya försäkringen har initialt 
påverkat handläggningen, bland annat genom 
något längre handläggningstider. Detta var 
väntat i ett läge där både regelverk och 
processer varit nya och under utveckling. 
De erfarenheter vi har fått under året utgör nu
en viktig grund för det fortsatta arbetet med 
att stärka kvalitet, effektivitet och rättssäkerhet 
i handläggningen.

Trots ett år med stora förändringar och hög belastning uppnår Alfa-
kassan fortsatt höga resultat i våra kundundersökningar. De goda
NKI-resultaten är ett viktigt kvitto på att vårt arbete upplevs som
tillgängligt, professionellt och förtroendeskapande även i tider av
omställning. Det är något vi är stolta över och samtidigt ödmjuka
inför.
  
Parallellt med reformarbetet har vi fortsatt att utveckla kontroll-
verksamheten och samarbetet med andra myndigheter i syfte att    
              motverka felaktiga utbetalningar. Under året har även  
                           arbetet med den ekonomiska stabiliteten i      
                           verksamheten för icke anslutna varit prioriterat. 
                           Genom tydligare styrning och kostnadskontroll har 
                           underskotten kunnat minska, även om långsiktiga 
                           strukturella utmaningar kvarstår.

                           Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla  
                           medarbetare. Årets arbete har krävt stort 
                           engagemang, hög kompetens och en stark vilja 
                           att hjälpa varandra. Jag vill även tacka styrelsen 
                           för ett gott samarbete och ett värdefullt stöd 
                           under ett år som ställt höga krav på styrning och 
                           strategiska vägval. Vi har gång på gång visat att vi 
                           kan möta förändringar med både styrka och 
                           trygghet. Årets lärdomar stärker oss inför framtiden,
                           och tillsammans går vi in i 2026 redo att ta oss an 
                           nya utmaningar och möjligheter.

                                                               Katrin Dal, kassaföreståndare

“

”

Vi har gång på gång visat att vi
kan möta förändringar med
både styrka och trygghet. Årets
lärdomar stärker oss inför
framtiden, och tillsammans går
vi in i 2026 redo att ta oss an
nya utmaningar och möjligheter!
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Styrelsen och kassaföreståndaren för Arbetslöshetskassan Alfa, organisationsnummer
816400–5236, avger härmed årsredovisning för verksamheten 2025.



Om Alfa-kassan



Värdegrund och vision
På Alfa-kassan är vår värdegrund och vår vision en
naturlig del av verksamheten. Med en gemensam
värdegrund arbetar vi mot samma mål. Värdegrunden
hjälper oss att möta de förväntningar som arbets-
sökande har på Alfa-kassan.

Medarbetare

231
Borås
Hemse
Ljusdal
Sundbyberg

Kontor
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Vårt uppdrag
Vårt uppdrag är att administrera och betala ut ersättning till våra
anslutna och även till de som inte är med i någon a-kassa. För
anslutna gäller samma regler som för medlemmar i andra a-kassor
och de som ansluter sig till oss betalar en månadsavgift.
Myndigheten som granskar vår verksamhet är Inspektionen för
arbetslöshetsförsäkringen (IAF). 

231 anställda
Vi är 231 anställda. Omräknat i medelantal anställda är vi 218,
varav 19 procent är män och 81 procent kvinnor. Vårt huvudkontor
är i Sundbyberg, där även ledningen sitter. Dessutom har vi kontor
i Borås, Hemse och Ljusdal. 

Sveriges a-kassor
Sveriges a-kassor är alla a-kassors gemensamma service- och
intresseorganisation. De hjälper bland annat till med utbildning, 
IT-utveckling och opinionsbildning. Dessutom har Sveriges 
a-kassor bildat Alfa-kassan och är vår enda medlem. 

Två föreningsstämmor
Föreningsstämman är vårt högsta beslutande organ. De
sammanträdde två gånger under året. Den ordinarie stämman
hölls den 20 maj och då valdes den nya styrelsen. Den 10
december hölls det en extra föreningsstämma där det togs beslut
om budget och verksamhetsplan för 2026.
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Ledningsgruppen

Katrin Dal Kassaföreståndare

Linda Avner Avdelningschef

Ulf Hellstenius Chefsjurist

Martin Wernbom Ekonomi- och IT-chef

Pelle Åkerlund HR- och kommunikationschef

Arbetsutskott och försäkringsutskott
Utskotten har sammanträtt 11 gånger (11).

Susanna Gideonsson                           Ordförande

Maria Sveder                                        Vice ordförande

David Grepo Ledamot

Revisorer

Johan Rönnkvist Auktoriserad revisor, PwC 

Lars Sahlsten Förtroendevald revisor 

Christer Hermelin Förtroendevald revisor 

Veronica Carlsson Suppleant, auktoriserad revisor, PwC

Anna Jessica Rosenius Suppleant, förtroendevald revisor 

Sissi Alfarhani Suppleant, förtroendevald revisor 

Styrelsen
Styrelsen har sammanträtt 12 gånger (11).

Susanna Gideonsson Ordförande 

Maria Sveder Vice ordförande 

Olle Åkerlund Ledamot

David Grepo Ledamot

Cecilia Fahlberg Pihlgren Ledamot

Elin Landell Statlig representant, till 12 februari

Anette Schierbeck Statlig representant, från 12 februari

Jonas Björklund Arbetstagarledamot ST  

Frank Svensson Arbetstagarledamot SACO

Lena Aronsson Suppleant, till 30 september 

Claes Revenius Suppleant, statlig representant

Niklas Blomqvist Suppleant

Förändringar i styrelsen
Den 30 september avgick Lena Aronsson som suppleant i
styrelsen. Någon ersättare för Lena har ännu inte utsetts.
Dessutom beslutade IAF om följande förändringar av de statliga
representanterna i styrelsen: 

Den 1 januari tillsattes Claes Revenius som statlig
representant, suppleant. 

Den 12 februari tillsattes Anette Schierbeck som statlig
representant och hon ersätter Elin Landell. 



Viktiga händelser under året



Ersättningsperiod och ersättningsnivå
Ersättningsperiodens längd är 66, 100, 200 eller 300 ersättnings-
dagar. Längden bestäms utifrån antalet månader i ramtiden där
kravet på minsta månadsinkomst är uppfyllt. En arbetssökande
kan få 80, 60 eller 50 procent av sin tidigare inkomst. Vilken
ersättningsnivå det blir beror på hur länge den arbetssökande har
varit medlem i en a-kassa. Ju längre medlemstid, desto högre
ersättningsnivå. Under arbetslösheten sänks nivån med:

10 procentenheter efter 100 ersättningsdagar 
5 procentenheter efter 200 ersättningsdagar. 

Taket är 34 000 kronor
Den högsta ersättningsgrundande inkomsten är 34 000 kronor i
månaden. Hur mycket ersättning den arbetssökande får bestäms
utifrån den fastställda ersättningsgrundande inkomsten och
aktuella ersättningsnivån. Både arbetsinkomster och hindertid
minskar ersättningsrätten för månaden. Med hindertid menas tid
då den arbetssökande inte kan söka eller ta ett jobb. 
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En arbetslöshetsförsäkring baserad på inkomster
Den 1 oktober 2025 började den nya lagen (2024:506) om
arbetslöshetsförsäkring att gälla. Det nya regelverket innebär flera
förändringar, bland annat att ersättningen nu baseras på tidigare
inkomster i stället för arbetad tid. Uppgifter om inkomster hämtas 
direkt från Skatteverket. Till skillnad från den tidigare försäkringen 
är den nya försäkringen en månadsförsäkring. Det innebär att rätten 
till ersättning bestäms och betalas ut månadsvis. Under en övergångs-
period handlägger vi ärenden enligt både det nya och det tidigare
regelverket. Det beror på hur övergångsbestämmelserna är utformade. 

Krav för att få ersättning
För att beviljas en ersättningsperiod och ha rätt till ersättning behöver
den arbetssökande uppfylla ett inkomstvillkor under ramtiden. Med
ramtid menas den period på 12 månader som a-kassan tittar på för 
att bedöma om en arbetssökande uppfyller villkoren för ersättning.
Inkomstvillkoret består av två krav: 

en sammanlagd inkomst på minst 120 000 kronor
en månadsinkomst på minst 11 000 kronor i minst fyra månader.

För de som inte uppfyller huvudregeln finns en alternativregel. Den
uppfylls om den arbetssökande haft en månadsinkomst på minst 
11 000 kronor i minst fyra sammanhängande månader under ramtiden.
Precis som tidigare behöver även andra krav vara uppfyllda, bland
annat att vara inskriven som arbetssökande hos Arbetsförmedlingen. 
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Införandet av den nya
arbetslöshetsförsäkringen har
ställt höga krav på hela
organisationen. Tack vare ett
stort engagemang, god
samverkan och en vilja att
hjälpa varandra har vi kunnat
möta förändringen och steg för
steg bygga trygghet i det nya
arbetssättet.

— Linda Avner, Avdelningschef 

“

”

Flera utbildningsinsatser
För att stärka den interna utbildningen tillsattes även en grupp
expertanvändare med representanter från olika enheter.
Expertanvändarna deltog först i förberedande utbildningar som
hölls av Försäkring & juridik, Alfa-kassans interna funktion för
regel- och rättstillämpning. Därefter genomförde de den större
utbildningssatsningen för alla medarbetare, som pågick mellan   
       april och september. När den nya lagen trädde i kraft i oktober    
                   fortsatte expertanvändarna och Försäkring & juridik att 
                       hålla genomgångar och vara ett stöd för kollegorna i 
                          det dagliga arbetet. 
 

                          Påverkan på handläggningstiden
  

                          Införandet av den nya lagstiftningen har till en
                          början påverkat handläggningen, bland annat 
                          genom något längre handläggningstider. Det är 
                          något vi hade räknat med eftersom både regelverk 
                          och arbetssätt varit nya och delvis fortfarande 
                          under utveckling. Vår bedömning var att vi vid 
                          årets slut skulle ha byggt upp nödvändiga 
                          strukturer och arbetssätt för den fortsatta   
                          anpassningen. De erfarenheter vi fått under 
                          införandet är en viktig grund för vårt fortsatta 
                          förbättringsarbete. 

Den nya arbetslöshetsförsäkringen 
Året har präglats av införandet av den nya arbetslöshetsförsäkringen.
I början låg fokus på omfattande förberedelser inför den nya
lagstiftningen. Efter att lagen trätt i kraft har arbetet främst handlat
om att identifiera och hantera de utmaningar som uppstått i
handläggningen samt att successivt anpassa verksamheten till de
nya förutsättningarna. 

 

Den interna projektgruppen
Under 2024 tillsatte vi en intern projektgrupp som 
har haft en central roll i det förberedande arbete. 
Gruppen har bland annat:

planerat och genomfört utbildningsinsatser
tagit fram brevmallar, interna rutiner och  

      andra stödverktyg 
samverkat med Sveriges a-kassor och 

      andra a-kassor. 
 
Projektgruppens arbete har varit viktigt för 
att säkerställa att vi handlägger på ett 
rättssäkert och effektivt sätt. Samarbetet 
med Sveriges a-kassor och andra a-kassor
har varit en viktig del i arbetet med att tolka 
och tillämpa den nya försäkringen på ett enhetligt sätt.
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Nytt medlemssystem lanserades
I april genomförde vi plattformsbytet för vårt medlemssystem.
Tack vare ett gediget förberedande arbete, inklusive tester och
utbildningar, kunde lanseringen genomföras smidigt. Det nya
systemet har funktioner och förbättringar som underlättar det
dagliga arbetet och ger en bättre användarupplevelse.

Fakturor skickas till Billo
 

Från och med april började vi skicka ut fakturor till anslutna som
använder den digitala brevlådan Billo. Sedan tidigare har vi endast
skickat digital post till Kivra. Anslutna kan själva välja vilken
leverantör de vill ha. 

Pilotprojekt med Utbetalningsmyndigheten
Under andra halvåret 2025 har vi och en annan a-kassa deltagit i
ett pilotprojekt med Utbetalningsmyndigheten. Myndigheten har
då fått möjlighet att skicka över några underrättelser till oss där
det funnits anledning att ifrågasätta den enskildes rätt till
arbetslöshetsersättning. 
 
Syftet med testerna är att tillsammans kunna utvärdera
underrättelsernas kvalitet och ta fram en gemensam policy för hur
dessa ärenden ska hanteras. Under pilotprojektet har vi löpande
återkopplat våra erfarenheter.  

En ny sekretessbrytande bestämmelse
I december trädde en ny sekretessbrytande bestämmelse i
Offentlighets- och sekretesslagen i kraft. Bestämmelsen ger en
utökad möjlighet för myndigheter och a-kassor att dela uppgifter
med varandra för att på så sätt förebygga eller förhindra att
ekonomiska förmåner betalas ut felaktigt. 

Arbetsförmedlingen ökade kontrollen av
aktivitetsrapporter
Under första halvåret 2025 fördjupade Arbetsförmedlingen
kontrollen av aktivitetsrapporter. Myndigheten började i högre grad
lämna underrättelser till a-kassorna när den arbetssökande inte
bedömdes ha vidgat sitt sökområde geografiskt eller yrkesmässigt
tillräckligt.

Fortsatt arbete mot felaktiga utbetalningar
Flera insatser har gjorts för att motverka att vi gör felaktiga
utbetalningar. 



Under perioden 2021–2024 uppgick det samlade
underskottet till närmare 40 miljoner kronor. Det
innebar att det egna kapitalet minskade från cirka
61 till 21 miljoner kronor.

Alfa-kassans handlingsplan
I rapporten konstaterade vi att intäkterna för
verksamheten för icke anslutna är otillräckliga i
förhållande till uppdragets omfattning. Eftersom 
vi inte kan påverka avgiftsnivåer eller anslagets
storlek fokuserade handlingsplanen på kostnads-
minskningar. Två huvudsakliga åtgärder beslutades: 

1. En mer aktiv styrning av verksamheten
    Med en mer aktiv styrning anpassas 
    verksamheten för gruppen icke anslutna efter
    vad vi har råd med, vilket innebär att den tidigare 
    modellen där efterfrågan styrde verksamheten 
    och ekonomin beaktades i efterhand, överges. 
    Detta kan medföra längre handläggningstider 
    och en lägre servicenivå för denna grupp, 
    samtidigt som resurser i högre grad kan 
    användas för verksamheten avseende anslutna, 
    vilket kan bidra till stabilare handläggningstider 
    och service.

2. Förändrade fördelningsnycklar för 
    administrationskostnader     
    Tidigare nycklar ersattes av en gemensam 
    proportionerlig fördelning. 

Åtgärderna kombinerades med fortsatt generell
kostnadskontroll och effektivisering.
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Plan för ekonomisk stabilitet
I september 2024 begärde Inspektionen för
arbetslöshetsförsäkringen (IAF) Alfa-kassan att 
ta fram en plan för ekonomisk stabilitet för
verksamheten gällande icke anslutna. Detta
eftersom verksamheten uppvisade betydande
underskott. Planen skulle beskriva vilka åtgärder
som planerades och när de skulle genomföras. 

I mars 2025 skickade vi in rapporten “Plan för
ekonomisk stabilitet” till IAF.

Tiden innan föreläggandet från IAF
Sedan 2020 har vi känt till att verksamheten för 
icke anslutna har gått med underskott.
Verksamheten finansieras både genom
administrationsavgifter som de icke anslutna
betalar och ett statsanslag.

Redan 2021 inledde vi dialoger med IAF om
behovet av att höja administrationsavgiften. Vi
redovisade återkommande underskott och ett
snabbt minskande eget kapital. Avgiften höjdes 
då från 4 till 7 kronor per ersättningsdag.

I början av 2024 diskuterades även statsanslagets
storlek, eftersom vi bedömde att en avgiftshöjning
inte längre skulle räcka för att uppnå ekonomisk
balans. Anslaget har i praktiken varit oförändrat,
förutom pris- och löneomräkningen som inte
motsvarat faktiska kostnadsökningar. 

Genomförandet av handlingsplanen hittills
Den ändrade styrningen av resurser bedömdes 
ta längre tid att genomföra, medan förändringen 
av fördelningsnycklar fick omedelbar effekt.
Underskottet för icke anslutna uppgick till cirka 
16 miljoner kronor år 2024. För 2025 har under-
skottet minskat till cirka 9,4 miljoner kronor tack vare
de genomförda åtgärderna och en mer aktiv styrning.

Prognos för kommande år
Budgeten för 2026 visar ett överskott för
verksamheten för icke anslutna. Däremot innebär det
inte att de långsiktiga utmaningarna är lösta. Den
strikta ekonomiska styrningen riskerar att leda till
längre handläggningstider och försämrad service för
de icke anslutna.

Dessutom kan ökade krav från politik och
myndigheter, exempelvis inom kontroll och
informationssäkerhet, snabbt skapa behov av
ytterligare prioriteringar om finansieringen inte ökar.

Vi har därför betonat behovet av att se över
finansieringsmodellen, så att ökade volymer och nya
krav återspeglas i de resurser som tilldelas. 



En ny modern webbplats
Efter ett omfattande arbete med bland annat workshops och
behovsanalyser lanserades vår nya webbplats den 12 februari. 
Den nya webbplatsen uppfyller de krav på tillgänglighet som finns
i Web Content Accessibility Guidelines (WCAG). Det innebär bland
annat att webbplatsen har en tydlig struktur, god läsbarhet,
tillräckliga kontraster och är anpassad för olika hjälpmedel. 

Grafisk och språklig profil
I samband med webbutvecklingen tog vi även fram en ny visuell
och språklig identitet som finns samlad i en grafisk manual. I
manualen beskrivs logotyp, typsnitt och färger, liksom riktlinjer för
hur vi uttrycker oss. Den ger stöd för hur vi ska skriva klarspråkat,
det vill säga tydligt och begripligt. Under året har vi implementerat
den nya profilen på bland annat intranätet, externa brev, rörligt
material och interna mallar. 
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Med vår nya webbplats tar vi ett viktigt steg mot att göra
vår information tydlig, inkluderande och lättnavigerad.
Tillgänglighet har varit en självklar utgångspunkt i hela
utvecklingsarbetet, och resultatet är en modern och
användarvänlig webbplats som möter våra besökares
behov.

— Pelle Åkerlund, HR- och kommunikationschef

“

”

Kundnöjdhet och förtroende
Under senhösten 2025 genomfördes den årliga NKI-mätningen.
Vid förra årets mätning uppnådde vi värdet 68, vilket tangerade
det genomsnittliga värdet för alla a-kassor. I den senaste
mätningen kan vi konstatera att den uppåtgående trenden består
då vi uppnådde värdet 70. Resultatet ligger i linje med vår positiva
utveckling på flera andra områden, såsom fortsatt låg personal-
omsättning.

Varför valde du att gå med i Alfa-kassan?
Även i år skickade vi ut en enkät till ett urval av våra anslutna för
att få veta mer om vår målgrupp. Undersökningen genomfördes av
företaget Verian. Precis som förra året är den vanligaste
anledningen att gå med i Alfa-kassan en rekommendation från
familj eller vänner. 

0 10 20 30 40 50 60 70

2025

2024

2023

2022

2021

70

68

70

66

60

Resultat från NKI-undersökningarna 2021-2025



Verksamheten i siffror
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Könsfördelningen bland anslutna 2025
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15 % 18–25 år

30 % 26–35 år

26 % 36–45 år 

18 % 46–55 år 

172 462 anslutna
 

Vid slutet av året var 172 462 personer anslutna till Alfa-kassan.
Det innebär en nettoökning under året med 8 075 anslutna eller
4,9 procent. Könsfördelningen bland de anslutna var 56 procent
män och 44 procent kvinnor. Den största gruppen anslutna är
mellan 26 och 35 år. 

Under året har 35 246 nya anslutna tillkommit samtidigt som 
98 personer har blivit uteslutna och 27 073 personer har begärt
utträde. Av de som lämnat oss har:

23 procent bytt till en annan a-kassa
44 procent utträtt på grund av bristande betalning
33 procent lämnat på grund av andra orsaker.

Månadsavgift och administrationsavgift
Månadsavgiften för anslutna är fortfarande 170 kronor. De icke
anslutna betalar i stället en administrationsavgift per ersättningsdag.
Den 1 oktober höjdes avgiften från 7 till 10 kronor per ersättningsdag.
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11 % 56–65 år  

Antal anslutna 2021-2025 Åldersfördelningen bland anslutna 2025



40 % Kvinnor

60 % Män

Utbetald ersättning 2025
-fördelningen kvinnor och män

42 % Kvinnor

58 % Män

Ersättningstagare 2025
-fördelningen kvinnor och män

Kvinnor Män
0 kr

200 kr

400 kr

600 kr

800 kr

1000 kr

824 kr
896 kr896 kr

824 kr

Genomsnittlig ersättning per dag 2025
-fördelning kvinnor och män
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Totala ersättningen vi betalat ut
 

Vi betalade ut 2 081 496 tkr i ersättning till 36 044 ersättnings-
tagare. Antalet utbetalda ersättningsdagar var totalt 3 140 926.

Ersättning till anslutna
Anslutna fick 1 785 868 tkr, varav 1 535 945 tkr var
inkomstbaserad/finansieringsgrundande ersättning och 

      249 923 tkr var grundersättning/ej finansieringsgrundande     
      ersättning.

Antalet anslutna ersättningstagare var 24 556, varav 16 585
fick inkomstbaserad/finansieringsgrundande ersättning.
Antalet ersättningsdagar som betalades ut till anslutna var      
2 392 782, varav 1 775 686 avsåg inkomstbaserad/
finansieringsgrundande ersättning och 617 096 avsåg
grundersättning. 

Bland de anslutna med inkomstbaserad/ finansieringsgrundande
ersättning var den genomsnittliga ersättningen per dag 865 kronor.

Ersättning till icke anslutna
Icke anslutna fick 295 479 tkr i ersättning.
Antalet icke anslutna ersättningstagare var 11 488. Det är en
ökning med 12 procent jämfört med föregående år. 
Antalet ersättningsdagar som betalades ut till icke anslutna  
var 747 973.



45 % Avslag

32 % Bifall

23 % Övrigt

Beslut i ersättningsärenden 2025

25 % Ändrade beslut 

75 % Vidhållna beslut

Omprövningsbeslut 2025

Vi tog färre beslut i ersättningsärenden
 

Vi tog 61 692 beslut i ersättningsärenden, vilket är färre än förra
årets 65 907.

Underrättelser, omprövningar och
överklaganden
Under året tog vi emot 87 301 underrättelser från
Arbetsförmedlingen. Vi avgjorde 79 510 ärenden varav 
21 procent tillerkändes ersättning och 58 737, 74 procent
lämnades utan åtgärd.

Vi tog emot 3 392 nya omprövningsärenden. Vi fattade beslut i 
3 352 ärenden varav 75 procent var vidhållna beslut, det vill säga
utan förändring i förhållande till ursprungligt beslut. Dessutom tog
vi emot 201 överklaganden som överlämnades till förvaltnings-
rätten för prövning.

Fler återkrav 2025
Vi fattade beslut i 6 328 återkravsärenden, förra året var det 
5 145. 

Fler polisanmälningar
Under året lämnade vi in 208 anmälningar till polisen angående
misstänkt bidragsbrott. Förra året lämnade vi in 90 anmälningar. 
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Genomsnittlig ersättning per dag, 
anslutna 2021-2025
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825 kr 851 kr 865 kr



Lagstiftning Ersättningsnivå Skattepliktig ersättning Ersättningsdagar Ersättningstagare

ALF 97
Inkomstbaserad ersättning
anslutna

1 494 239 555 1 729 975 15 090

ALF 97
Grundersättning
anslutna

229 214 309 577 170 6 884

ALF 97
Grundersättning
icke anslutna

280 392 692 716 713 10 718

ALF 24
Finansieringsgrundande
anslutna

41 705 684 45 882 1 495

ALF 24
Ej finansieringsgrundande
anslutna

20 708 225 39 926 1 087

ALF 24
Ej finansieringsgrundande
icke anslutna

15 085 911 31 260 770

Totalsumma 2 081 495 531 3 140 926 36 044
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Nya begrepp efter 1 oktober
Vi har tidigare redovisat kostnader och volymer kopplade till
arbetslöshetsförsäkringen i termerna Grundersättning och
Inkomstbaserad ersättning. Grundersättning har även varit
uppdelad på ersättning till anslutna och icke anslutna. När den
nya lagen trädde i kraft den 1 oktober 2025 infördes också två 
nya begrepp. 

Ej finansieringsgrundande – motsvarar grundersättning
Finansieringsgrundande ersättning – motsvarar
inkomstbaserad ersättning.

Två olika regelverk
Sedan oktober 2025 betalas ersättningen ut från två olika
regelverk. Alla ersättningstagare som fick beslut innan 1 oktober
2025 fick en ersättningsperiod enligt den gamla lagstiftningen.
Efter oktober får de flesta enligt den nya lagstiftningen. Grafen
visar hur andelen utbetald ersättning fördelas mellan ny och
gammal försäkring.

I december 2025 fick 31 procent ersättning utifrån den nya lagen
om arbetslöshetsförsäkring. 

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Oktober

November

December

95 %

87 % 13 %

69 % 31 %

ALF 97 ALF 24

5 %



Nyckeltal



2025 2024 2023 2022 2021

Medelantal anställda 218 223 202 200 217

Antal anslutna per 31 december 172 462 164 387 158 786 155 202 153 518

   Varav kvinnor 75 507 71 415 68 645 67 043 66 191

   Varav män 96 955 92 972 90 141 88 159 87 327

Antal nytillkomna anslutna 35 246 31 308 26 226 23 054 23 904

Antal anslutna som utträtt 27 171 25 707 22 642 21 370 26 313

   Varav begärt utträde 15 334 14 424 13 123 12 738 16 795

   Varav utträde p.g.a. bristande betalning 11 837 11 283 9 519 8 632 9 946

Antal anslutna som gått till annan a-kassa 6 207 5 101 5 306 4 848 6 003

Grundavgift, kr 170 170 150/170 150 150

Antal ersättningdagar 3 140 926 2 692 439 1 914 028 1 781 012 2 684 589

   Varav icke anslutna 747 973 625 631 411 506 332 213 523 150

   Varav anslutna 2 392 953 2 066 808 1 502 522 1 448 799 2 161 439

Antal ersättningstagare 36 044 32 733 25 195 22 793 31 253

   Varav icke anslutna 11 488 10 256 7 593 6 490 9 428

   Varav anslutna 24 556 22 477 17 602 16 303 21 825

Ersättningsdagar / ersättningstagare 87 82 76 78 86

   Varav för icke anslutna 65 61 54 51 55

   Varav för anslutna 97 92 85 89 99

Ersättningsdagar / årsansluten 14 13 10 9 14

Andel anslutna som erhållit ersättning 15 % 14 % 11 % 11 % 14 %

Utbetald ersättning, mkr 2 081 1 777 1 261 1 156 1 676

   Varav icke anslutna, mkr 295 243 157 127 194

   Varav anslutna, grundbelopp, mkr 250 197 122 95 137

   Varav anslutna, inkomstbaserad, mkr 1 536 1 337 981 935 1 345
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2025 2024 2023 2022 2021

Genomsnittlig dagpenning, anslutna, kr 865 851 825 778 747

Nya underrättelser 87 301 72 711 67 077 57 335 78 061

Handlagda underrättelser 79 510 68 046 66 926 56 389 102 548

   Antal tillerkänd ersättning 16 449 15 135 11 909 11 278 18 459

   Antal som lämnats utan åtgärd 58 737 48 480 51 017 41 382 78 787

Antal frånkännanden 155 51 58 130 136

Antal uteslutningar 98 40 66 78 101

Antal inlämnade anmälningar till Polismyndigheten 208 90 79 146 148

Totalt belopp av inlämnade anmälningar till Polismyndigheten, tkr 10 930 4 979 - - -

Totalt antal beslut i ersättningsärenden 61 692 65 907 57 630 48 448 73 681

   Varav bifall 19 599 18 722 13 401 - -

   Varav avslag 27 535 32 651 25 672 22 142 34 451

   Varav övrigt 14 558 14 534 18 557 - -

Antal beslut återkrav 6 328 5 145 4 823 5 190 5 910

Totalt belopp, tkr 45 194 31 038 21 642 - -

Antal beslut som är inlämnade till Kronofogdemyndigheten 230 - - - -

Totalt belopp av beslut som är inlämnade till
Kronofogdemyndigheten

2 706 - - - -

Antal inkomna omprövningar 3 392 2 788 2 249 1 627 2 477

Antal omprövningsbeslut 3 352 3 178 1 911 2 123 1 919

   Varav ändrade beslut 825 731 509 439 530

Antal inkomna överklaganden 201 112 93 92 117

Antal domar 144 90 47 98 125

Besvarade telefonsamtal 158 183 152 957 126 802 125 897 158 289
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Personal
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Fortsatt låg personalomsättningen
Personalomsättningen var 4,8 procent och ligger därmed i paritet
med förra året. Den fortsatt låga personalomsättningen gör att vårt
rekryteringsbehov också är lågt. 

Under året anställde vi 6 personer till kontoren i Sundbyberg, Borås
och Hemse. Förutom nyrekryteringar har flera medarbetare också
detta år vidareutbildats till nya roller inom organisationen.
Medelåldern bland anställda ökade något, från 44 till 45 år.

Förberedelser inför lönetransparensdirektivet
Under året har HR arbetat med förberedelser inför lönetransparens-
direktivet som börjar gälla under 2026. Direktivet syftar till att
minska risken för osakliga löneskillnader genom bland annat ökad
insyn i lönesättningen, ökade rapporteringskrav och skärpta
sanktioner vid bristande efterlevnad.
 
Det nya lönetransparensdirektivet träder i kraft 1 juli 2026.

81 % Kvinnor

19 % Män

4 Kvinnor 6 Män

2 Kvinnor

3 Män

Fördelning kvinnor och män på Alfa-kassan 2025

Fördelning kvinnor och män i styrelsen 2025

Fördelning kvinnor och män i ledningen 2025



Ekonomi



De totala intäkterna ökade
Våra intäkter uppgick till 415 254 tkr, vilket är en ökning med 
18 397 tkr jämfört med föregående år. De ökade intäkterna beror
till största delen på att antalet anslutna blev fler under året.

Anslutnas avgifter ökade
Intäkterna från de anslutnas avgifter uppgick till 344 194 tkr vilket
innebär en ökning med 14 070 tkr.

Avgifter från icke anslutna ökade
Intäkterna från avgifterna för icke anslutna uppgick till 5 569 tkr.
Ökningen med 1 188 tkr har sin förklaring i att antalet
ersättningsdagar ökade. Antalet ersättningsdagar var 747 973
vilket är 122 342 fler än året innan.

Ersättning från staten för icke anslutna
Vi har fått i uppdrag av staten att administrera grundersättning för
de som inte är medlemmar i någon a-kassa, eller inte anslutna till
Alfa-kassan. Finansieringen av verksamheten för icke anslutna
regleras i lag och avtal med staten. Den består dels av ersättning
från staten, dels av administrationsavgifter. Vi fick 65 122 tkr i
finansiering för verksamheten för icke anslutna från
statsbudgeten, vilket är 2 938 tkr mer än året innan. 

Administrationsavgiften höjdes under året från 7 kronor till 
10 kronor per ersättningsdag, för ersättningsdagar avseende 
1 oktober 2025 och senare.

Övriga intäkter
Övriga intäkter uppgick till 369 tkr.
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Finansieringsavgift
Arbetslöshetsersättningen finansieras av den arbetsmarknadsavgift 
som arbetsgivare och egenföretagare betalar till staten samt av 
a-kassornas betalning av finansieringsavgifter till staten. Vår kostnad 
för finansieringsavgiften uppgick till 191 453 tkr.

Fördelade administrationskostnader
I den ekonomiska redovisningen fördelas administrationskostnader 
på anslutna och icke anslutna som får bära sina egna kostnader.
Fördelningen grundar sig på en identifiering av alla direkta kostnader 
som rör respektive uppdrag. Gemensamma kostnader fördelas 
utifrån tidmätningar i ärendehanteringen.

Administrationskostnaderna uppgick till totalt 229 843 tkr, varav 
148 075 tkr avser uppdraget för anslutna och 81 768 tkr avser 
uppdraget för icke anslutna.

Resultat och eget kapital
Årets resultat blev ett överskott på 1 141 tkr. Resultat för verksamheten
för anslutna blev ett överskott på 10 574 tkr. Resultat för icke anslutna
blev ett underskott på 9 433 tkr. 

Det egna kapitalet uppgår vid utgången av året till 180 374 tkr. Av det
kommer 168 490 tkr från verksamheten för anslutna och 11 884 tkr från
verksamheten för icke anslutna.

Vår bedömning om den framtida utvecklingen
Vi följer noga vad regeringen, Arbetsförmedlingen, Konjunkturinstitutet
och Statistiska centralbyrån gör för bedömningar av den samhälls-
ekonomiska utvecklingen. Sedan gör vi egna bedömningar om hur
volymerna inom verksamheten kommer att utvecklas. Inför 2025 var
prognosen inför året 15 procent och utfallet blev 15 procent. Vår prognos
för 2026 är att andelen anslutna som får ersättning kommer att bli 15
procent. 



Fem år i sammandrag
Belopp i tkr. 



Resultaträkning 2025 2024 2023 2022 2021

Månadsavgifter från anslutna 344 194 330 124 311 443 277 353 277 993

Avgifter från icke anslutna 5 569 4 380 2 877 2 328 2 785

Ersättning från staten för icke anslutna 65 122 62 184 59 956 59 168 58 714

Statligt bidrag för arbetslöshetsersättning 2 060 878 1 836 334 1 264 807 998 622 1 692 180

Övriga intäkter 369 168 1 876 2 012 1 834

Summa intäkter 2 476 132 2 233 190 1 640 959 1 339 483 2 033 506

Administrationskostnader -229 843 -228 187 -211 039 -192 528 -210 436

Finansieringsavgift -191 453 -180 519 -169 929 -157 491 -151 210

Finansiella poster 7 184 10 322 4 761 1 155 557

Övriga försäkringskostnader -2 060 878 -1 836 472 -1 264 907 -998 749 -1 692 376

Årets resultat 1 141 -1 665 -155 -8 130 -19 959

Balansräkning 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Anläggningstillgångar 170 559 165 831 160 118 161 268 30 988

Omsättningstillgångar 265 084 257 644 186 855 159 541 452 257

Eget kapital 180 374 179 234 180 899 181 054 189 184

   Genererat från verksamhet, anslutna 168 490 157 917 143 483 133 787 138 711

   Genererat från verksamhet, icke anslutna 11 884 21 316 37 416 47 267 50 472

Avsättningar 31 929 23 288 18 171 13 062 13 426

Kortfristiga skulder 223 339 220 954 147 903 126 692 280 631

Balansomslutning 435 643 423 476 346 973 320 808 483 246

Soliditet 41 % 42 % 52 % 56 % 39 %
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Resultaträkning

Balansräkning

Redovisnings- och värderingsprinciper

Noter till resultat- och balansräkning

Finansiella delar



Resultaträkning
Belopp i tkr. 



Not 2025
Icke anslutna

2025
Anslutna

2025
Totalt

2024 
Icke anslutna

2024
Anslutna

2024
Totalt

Intäkter

Anslutnas avgifter 1 344 194 344 194 - 330 124 330 124

Avgifter från icke anslutna 5 569 - 5 569 4 380 - 4 380

Ersättning från staten för icke anslutna 65 122 - 65 122 62 184 - 62 184

Övriga intäkter 2 151 219 369 72 96 169

Summa intäkter 70 841 344 413 415 254 66 637 330 220 396 857

Administrationskostnader

Personalkostnader 3 -64 532 -102 384 -166 917 -64 666 -96 458 -161 124

Övriga externa kostnader 4 -15 995 -43 722 -59 717 -19 463 -43 915 -63 378

Avskrivningar enligt plan -1 241 -1 969 -3 209 -1 509 -2 176 -3 685

Summa administrationskostnader -81 768 -148 075 -229 843 -85 638 -142 548 -228 187

Resultat före avgifter till staten -10 926 196  338 185 411 -19 002 187 672 168 670

Avgifter till staten

Finansieringsavgift - -191 453 -191 453 - -180 519 -180 519

Summa avgifter till staten 0 -191 453 -191 453 - -180 519 -180 519

Resultat före finansiella poster -10 926 4 885 -6 042 -19 002 7 153 -11 849

Finansiella poster

Resultat försäljning finansiella anläggningstillgångar 579 4 246 4 825 1 470 5 530 7 001

Finansiella intäkter 5 915 1 444 2 359  1 505 1 943 3 448

Finansiella kostnader 0 0 -1 -56 -70 -127

Summa finansiella poster 1 494 5 689 7 184 2 919 7 403 10 322

Resultat före poster arbetslöshetsförsäkringen -9 432 10 574 1 142 -16 083 14 556 -1 527

Poster arbetslöshetsförsäkringen

Statligt bidrag till arbetslöshetsersättning 6 287 375 1 773 503 2 060 878 247 793 1 588 540 1 836 334

Kostnad arbetslöshetsersättning 7 -287 375 -1 773 503 -2 060 878 -247 793 -1 588 540 -1 836 334

Kostnad ej statsbidragsberättigad arbetslöshetsersättning 0 0 -1 -16 -122 -138

Summa poster arbetslöshetsförsäkringen 0 0 -1 -16 -122 -138

Årets resultat -9 433 10 574 1 141 -16 099 14 434 -1 665
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Balansräkning
Belopp i tkr. 



Not 2025-12-31 2024-12-31

Tillgångar 

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar 8

Inventarier 4 583 3 429

Ombyggnation annans fastighet 1 384 2 636

Konst 303 303

Summa materiella anläggningstillgångar 6 270 6 368

Finansiella anläggningstillgångar 9

Långfristiga värdepappersinnehav 164 289 159 463

Summa anläggningstillgångar 170 559 165 831

Omsättningstillgångar

Fordringar

Fordringar statligt bidrag till arbetslöshetsersättning 134 121 141 831

Fordringar felaktig arbetslöshetsersättning 10 31 929 23 288

Fordringar ränta återkrav felaktig
arbetslöshetsersättning

3 246 2 290

Fordringar anslutningsavgifter 4 357 4 673

Övriga fordringar 11 45 031 38 406

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 12 5 845 5 697

Kassa och bank 40 555 41 461

Summa omsättningstillgångar 265 084 257 644

Summa tillgångar 435 643 423 476

Not 2025-12-31 2024-12-31

Eget kapital, avsättningar och skulder

Eget kapital 13

Eget kapital vid årets början 179 234 180 899

Årets resultat 1 141 -1 665

Summa eget kapital 180 374 179 234

Avsättningar

Avsättning felaktig arbetslöshetsersättning 14 31 929 23 288

Summa avsättningar 31 929 23 288

Skulder

Skulder arbetslöshetsersättning 134 121 141 831

Skulder finansieringsavgift 16 229 15 266

Leverantörsskulder 4 901 4 589

Övriga skulder 15 43 593 37 476

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 16 24 495 21 793

Summa skulder 223 339 220 954

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 435 643 423 476
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Redovisnings- och värderingsprinciper
Tillämpade redovisningsprinciper och värderingsprinciper överensstämmer med lagen om arbetslöshetskassor,
IAF:s föreskrifter, bokföringslagen och årsredovisningslagen i tillämpliga delar. Uppställningsformen för
balansräkning och resultaträkning är anpassad efter IAF:s föreskrift IAFFS 2025:6.

Alla belopp är angivna i tkr om inte annat anges.
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Anslutnas avgifter 
Anslutningsavgifter redovisas såsom intäkt i den period som
anslutningsavgiften avser. 
 
Avgifter från icke anslutna baseras på utbetald ersättningsdag och
intäktsförs då utbetalning sker. Ersättning från staten för icke
anslutna redovisas såsom intäkt i den period som ersättningen
avser. 

Finansieringsavgift 
Arbetslöshetskassan redovisar kostnad för finansieringsavgift
enligt erhållen debitering från IAF avseende räkenskapsåret.

Statligt bidrag och kostnad
arbetslöshetsersättning
 

Statligt bidrag till arbetslöshetsersättning och kostnad
arbetslöshetsersättning som är hänförlig till räkenskapsåret
redovisas som intäkt respektive kostnad oavsett tidpunkt för
betalning i enlighet med IAF:s föreskrifter.

Fordringar och avsättning felaktig
arbetslöshetsersättning
 

I enlighet med IAF:s föreskrift värderas fordringar och avsättning
felaktig arbetslöshetsersättning till det belopp som beräknas bli
betalt. 

Fordringar anslutnas månadsavgifter
Fordringar av de anslutnas månadsavgifter upptas till det belopp
som beräknas bli betalt.

Övriga fordringar
Övriga fordringar upptas till det belopp som beräknas bli betalt.

Kostnadsfördelning
Kostnader som varken är direkt hänförliga till anslutna eller till icke
anslutna har fördelats enligt månadsvis fastställda procenttal. De
fastställda procenttalen är grundade på tidmätning. Under året har
denna andel i genomsnitt varit 61 procent för anslutna och 
39 procent för icke anslutna.

Avskrivningsprinciper
De materiella anläggningstillgångarna avskrivs systematiskt över
bedömd ekonomisk livslängd vilken för datorutrustning och övriga
anläggningstillgångar uppskattats till 36 respektive 60 månader
samt för ombyggnadskostnader till 60 alternativt 72 månader.
Linjär avskrivning tillämpas.



Noter till resultat- och balansräkning
Alla belopp är angivna i tkr om inte annat anges.



Not
2025

Icke anslutna
2025

Anslutna
2025

Totalt
2024

Icke anslutna
2024

Anslutna
2024

Totalt

Anslutnas avgifter 1

Avgifter från anslutna - 344 194 344 194 - 330 124 330 124

Summa anslutnas avgifter - 344 194 344 194 - 330 124 330 124

Övriga intäkter 2

Avgifter vid indrivning 82 104 185 53 68 121

Statligt bidrag 59 100 159 - - -

Övrigt 10 15 25 19 28 47

Summa övriga intäkter 151 219 369 72 96 169

Not 2025 2024

Medelantal anställda 3 218 223

Kvinnor 176 179

Män 42 44

Löner och andra ersättningar, styrelse och kassaföreståndare 2 300 2 188

Löner och andra ersättningar, övriga anställda 104 812 102 942

Sociala avgifter enligt lag och avtal 37 371 36 502

Pensionskostnader, kassaföreståndare 636 505

Pensionskostnader, övriga anställda 15 437 13 979

Fördelning mellan män och kvinnor i styrelsen 
inklusive suppleanter

Kvinnor 4 5

Män 6 6

Fördelning mellan män och kvinnor i ledningen

Kvinnor 2 2

Män 3 3
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Not
2025

Icke anslutna
2025

Anslutna
2025

Totalt
2024

Icke anslutna
2024

Anslutna
2024

Totalt

Övriga externa kostnader 4

Befarade och konstaterade förluster avgifter från anslutna - -3 550 -3 550 - -3 181 -3 181

Övriga externa kostnader -15 995 -40 172 -56 167 -19 463 -40 734 -60 197

Summa övriga externa kostnader -15 995 -43 722 -59 717 -19 463 -43 915 -63 378

Finansiella intäkter 5

Ränta på återkrav felaktig ersättning 637 1 004 1 640 805 1 005 1 811

Övriga ränteintäkter 279 440 719 700 938 1 637

Summa finansiella intäkter 915 1 444 2 359 1 505 1 943 3 448

Statligt bidrag till arbetslöshetsersättning 6

Statligt bidrag till arbetslöshetsersättning 295 452 1 785 952 2 081 404 243 092 1 533 613 1 776 705

Periodiserat statligt bidrag till arbetslöshetsersättning -1 094 -6 615 -7 709 9 290 58 602 67 892

Återbetald ersättning till Arbetsförmedlingen -8 434 -14 606 -23 040 -5 654 -10 381 -16 035

Förändring värdereglering avsättning felaktig arbetslöshetsersättning 1 452 8 772 10 224 1 065 6 707 7 772

Summa statligt bidrag 287 375 1 773 503 2 060 879 247 793 1 588 540 1 836 334

Kostnad arbetslöshetsersättning 7

Utbetald arbetslöshetsersättning 295 452 1 785 951 2 081 403 243 092 1 533 613 1 776 705

Periodiserad arbetslöshetsersättning -1 094 -6 615 -7 709 9 290 58 602 67 892

Återbetald ersättning från ersättningstagare -8 434 -14 606 -23 040 -5 654 -10 381 -16 035

Förändring värdereglering fordran felaktig arbetslöshetsersättning 1 452 8 772 10 224 1 065 6 707 7 772

Summa arbetslöshetsersättning 287 375 1 773 503 2 060 878 247 793 1 588 540 1 836 334



Not 2025-12-31 2024-12-31

Inventarier    8

Anskaffningsvärde vid årets början 25 400 23 441

Årets inköp 1 789 1 960

Årets utrangeringar -1 100 -

Anskaffningsvärde vid årets slut 26 090 25 400

Ackumulerade avskrivningar vid årets början -21 971 -19 527

Årets avskrivningar inventarier -636 -2 444

Årets utrangeringar/försäljningar 1 100 -

Ackumulerade avskrivningar vid årets slut -21 508 -21 971

Summa inventarier 4 583 3 429

Ombyggnation annans fastighet

Anskaffningsvärde vid årets början 7 476 7 239

Årets ombyggnationer på annans fastighet 0 238

Årets utrangeringar - -

Anskaffningsvärde vid årets slut 7 476 7 476

Ackumulerade avskrivningar vid årets början -4 840 -3 599

Årets avskrivningar ombyggnation annans fastighet -1 252 -1 241

Årets utrangeringar/försäljningar - -

Ackumulerade avskrivningar vid årets slut -6 092 -4 840

Summa ombyggnation annans fastighet 1 384 2 636

Konst

Anskaffningsvärde vid årets början 303 303

Årets inköp och försäljningar - -

Konst vid årets slut 303 303

Summa konst 303 303
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Not 2025-12-31 2024-12-31

Långfristiga värdepappersinnehav 9

Ingående bokförda värden 159 463 152 263

Årets förändringar

   - Köp av värdepapper 45 584 55 084

   - Försäljning av värdepapper -40 759 -47 883

Utgående bokförda värden 164 289 159 463

Summa långfristiga värdepappersinnehav 164 289 159 463

Marknadsvärde långfristiga värdepappersinnehav 181 346 177 660

Fordringar felaktig arbetslöshetsersättning 10

Ingående ackumulerade fordringar 23 288 18 171

Årets tillkommande fordringar 43 741 31 038

Årets inbetalningar -23 040 -16 035

Årets eftergiftsbeslut -1 835 -2 115

Osäkra fordringar -10 224 -7 772

Summa fordringar felaktig arbetslöshetsersättning 31 929 23 288
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Not 2025-12-31 2024-12-31

Övriga fordringar 11

Källskatt arbetslöshetsersättning 40 238 34 726

Övriga fordringar 4 792 3 680

Summa övriga fordringar 45 031 38 406

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 12

Förutbetalda hyror 2 364 2 351

Övriga förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 3 480 3 346

Summa förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 5 845 5 697
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Not
2025

Icke anslutna
2025

Anslutna
2025

Totalt
2024

Icke anslutna
2024

Anslutna
2024

Totalt

Summa eget kapital 13

Ingående balans 21 316 157 917 179 234 37 416 143 483 180 899

Årets resultat -9 433 10 574 1 141 -16 099 14 434 -1 665

Summa eget kapital 11 884 168 490 180 375 21 316 157 917 179 234



Not 2025-12-31 2024-12-31

Avsättning felaktig arbetslöshetsersättning 14

Ingående avsättningar 23 288 18 171

Årets tillkommande avsättningar 43 741 31 038

Årets betalningar -23 040 -16 035

Årets eftergiftsbeslut -1 835 -2 115

Justering till följd av osäkra fordringar -10 224 -7 772

Summa avsättning felaktig arbetslöshetsersättning 31 929 23 288

Övriga kortfristiga skulder 15

Källskatt arbetslöshetsersättning 40 238 34 726

Övriga skulder 3 355 2 750

Summa övriga kortfristiga skulder 43 593 37 476

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 16

Upplupen semesterlöneskuld 13 153 11 328

Upplupen arbetsgivaravgift 2 937 2 971

Särskild löneskatt på pensionskostnader 7 055 6 264

Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 1 350 1 230

Summa upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 24 495 21 793
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Uttalanden
Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Arbetslöshets-
kassan Alfa för år 2025.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet
med årsredovisningslagen, lag om arbetslöshetskassor,
Inspektionen för arbetslöshetsförsäkringens föreskrifter om
arbetslöshetskassor och arbetslöshetskassans stadgar och ger en
i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av arbetslöshets-
kassans finansiella ställning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen, lag
om arbetslöshetskassor, Inspektionen för arbetslöshets-
försäkringens föreskrifter om arbetslöshetskassor och
arbetslöshetskassans stadgar. Förvaltningsberättelsen är förenlig
med årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker att föreningsstämman fastställer resultaträkningen och
balansräkningen.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs närmare i avsnitten
Den auktoriserade revisorns ansvar samt De förtroendevalda
revisorernas ansvar.

Vi är oberoende i förhållande till arbetslöshetskassan enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och kassaföreståndarens ansvar
Det är styrelsen och kassaföreståndaren som har ansvaret för att
årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande bild
enligt årsredovisningslagen, lag om arbetslöshetskassor,
Inspektionen för arbetslöshetsförsäkringens föreskrifter om
arbetslöshetskassor och arbetslöshetskassans stadgar. Styrelsen
och kassaföreståndaren ansvarar även för den interna kontroll
som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning
som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror på oegentligheter eller på misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och
kassaföreståndaren för bedömningen av arbetslöshetskassans
förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är
tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att
fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen
och kassaföreståndaren avser att likvidera arbetslöshetskassan,
upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt
alternativ till att göra något av detta.
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Den auktoriserade revisorns ansvar
Jag har att utföra revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mina mål är att uppnå en rimlig grad
av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller
på misstag och att lämna en revisionsberättelse som innehåller våra
uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen
garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan
finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
förväntas påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med grund
i årsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder jag professionellt omdöme och
har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedömer jag riskerna för väsentliga felaktigheter i
årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller på
misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån
dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och
ändamålsenliga för att utgöra en grund för mina uttalanden. Risken för
att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av oegentligheter är
högre än för en väsentlig felaktighet som beror på misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning,
avsiktliga utelämnanden, felaktig information eller åsidosättande av
intern kontroll.

skaffar jag mig en förståelse av den del av arbetslöshetskassans
interna kontroll som har betydelse för min revision för att utforma
granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till
omständigheterna, men inte för att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvärderar jag lämpligheten i de redovisningsprinciper som används
och rimligheten i styrelsens och kassaföreståndarens uppskattningar i
redovisningen och tillhörande upplysningar. 

drar jag en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och kassa-
föreståndaren använder antagandet om fortsatt drift vid upprättandet
av årsredovisningen. Jag drar också en slutsats, med grund i de
inhämtade revisionsbevisen, om huruvida det finns någon väsentlig
osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser eller förhållanden som
kan leda till betydande tvivel om arbetslöshetskassans förmåga att
fortsätta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
väsentlig osäkerhetsfaktor, måste jag i revisionsberättelsen fästa
uppmärksamheten på upplysningarna i årsredovisningen om den
väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är
otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen. Mina
slutsatser baseras på de revisionsbevis som inhämtas fram till
datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller
förhållanden göra att en arbetslöshetskassa inte längre kan fortsätta
verksamheten.

utvärderar jag den övergripande presentationen, strukturen och
innehållet i årsredovisningen, däribland upplysningarna, och om
årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och
händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild.

Jag måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Jag måste också
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De förtroendevalda revisorernas ansvar
Vi har att utföra en revision enligt revisionslagen och därmed enligt god
revisionssed i Sverige. Vårt mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om
huruvida årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisnings-
lagen, lag om arbetslöshetskassor och Inspektionen för arbetslöshets-
försäkringens föreskrifter om arbetslöshetskassor och om årsredovisningen
ger en rättvisande bild av arbetslöshetskassans resultat och ställning.



Rapport om andra krav enligt lagar 
och andra författningar
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Uttalanden
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en
revision av styrelsens och kassaföreståndarens förvaltning för
Arbetslöshetskassan Alfa för år 2025. 

Vi tillstyrker att föreningsstämman beviljar styrelsens ledamöter
och kassaföreståndaren ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalande
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt
ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorernas
ansvar. Vi är oberoende i förhållande till arbetslöshetskassan enligt
god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i
övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och
ändamålsenliga som grund för vårt uttalande.

Styrelsens och kassaföreståndarens ansvar
Det är styrelsen och kassaföreståndaren som har ansvaret för
förvaltningen. 

Revisorernas ansvar
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt
uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att
med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon
styrelseledamot eller kassaföreståndaren i något väsentligt
avseende företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon
försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot
arbetslöshetskassan.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för
att en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan
föranleda ersättningsskyldighet mot arbetslöshetskassan.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
använder den auktoriserade revisorn professionellt omdöme och
har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen.
Granskningen av förvaltningen grundar sig främst på revisionen av
räkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsåtgärder som
utförs baseras på den auktoriserade revisorns professionella
bedömning och övriga valda revisorers bedömning med
utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att vi fokuserar
granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden som
är väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdelser
skulle ha särskild betydelse för arbetslöshetskassans situation. Vi
går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
åtgärder och andra förhållanden som är relevanta för vårt
uttalande om ansvarsfrihet.

Johan Rönnkvist
Auktoriserad revisor

 Lars Sahlsten
                  Förtroendevald revisor

Christer Hermelin
Förtroendevald revisor

Stockholm den dag som framgår av vår
elektroniska underskrift
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