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Kassaforestandaren har ordet




Ar 2025 har varit ett &r praglat av bade osékerhet och omfattande
férandring. En fortsatt orolig omvérld har paverkat arbetsmarknaden
och forstarkt behovet av ett tryggt, rattssékert och val fungerande
trygghetssystem. | detta sammanhang har Alfa-kassan haft ett
tydligt fokus: att sakerstalla stabil verksamhet och samtidigt
férbereda organisationen for den stérsta reformen av arbetsldshets-
forsékringen pa flera decennier.

Den 1 oktober trddde den nya lagen om arbetsléshetsférsakring i
kraft. Overg&ngen fran en férsakring baserad pa arbetad

tid till en inkomstbaserad manadsforsakring har

inneburit en genomgripande férandring av bade ‘ ‘
regelverk, arbetssatt och systemstdd. Under
aret har stora resurser lagts pa férberedelser,
utbildning och utveckling. Det har stéllt hdga
krav pa hela organisationen, men ocksa visat
pé en stark formaga till samarbete, ansvars-

Inférandet av den nya férsdkringen har initialt
paverkat handlaggningen, bland annat genom
nagot langre handlaggningstider. Detta var
vantat i ett Iage dar bade regelverk och
processer varit nya och under utveckling.

De erfarenheter vi har fatt under aret utgér nu
en viktig grund for det fortsatta arbetet med
att stérka kvalitet, effektivitet och rattssékerhet
i handlaggningen.

Vi har gang pa géang visat att vi
tagande och anpassning. kan méta férandringar med
bade styrka och trygghet. Arets
lardomar starker oss infor
framtiden, och tillsammans gér
vi in i 2026 redo att ta oss an
nya utmaningar och méjligheter!

Trots ett &r med stora férandringar och hog belastning uppnar Alfa-
kassan fortsatt hoga resultat i vara kundundersokningar. De goda
NKI-resultaten &r ett viktigt kvitto pa att vart arbete upplevs som
tillgéngligt, professionellt och fértroendeskapande &ven i tider av
omstéllning. Det &r ndgot vi ar stolta dver och samtidigt ddmjuka
infor.

Parallellt med reformarbetet har vi fortsatt att utveckla kontroll-
verksamheten och samarbetet med andra myndigheter i syfte att
motverka felaktiga utbetalningar. Under &ret har dven

arbetet med den ekonomiska stabiliteten i
verksamheten for icke anslutna varit prioriterat.
Genom tydligare styrning och kostnadskontroll har
underskotten kunnat minska, aven om langsiktiga
strukturella utmaningar kvarstar.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla
medarbetare. Arets arbete har kravt stort
engagemang, hég kompetens och en stark vilja

att hjalpa varandra. Jag vill &ven tacka styrelsen

for ett gott samarbete och ett vardefullt stéd

under ett &r som stallt hdga krav pa styrning och
strategiska végval. Vi har gadng péa géng visat att vi
kan mota forandringar med bade styrka och
trygghet. Arets lardomar stérker oss infor framtiden,
och tillsammans gar vi in i 2026 redo att ta oss an

, , nya utmaningar och mdjligheter.

Katrin Dal, kassaférestandare



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och kassaférestandaren for Arbetsldshetskassan Alfa, organisationsnummer
816400-5236, avger harmed arsredovisning for verksamheten 2025.

Om Alfa-kassan

Viktiga handelser under aret

Verksamheten i siffror

Nyckeltal
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Vart uppdrag

Vart uppdrag &r att administrera och betala ut erséttning till vara
anslutna och aven till de som inte &r med i ndgon a-kassa. For
anslutna galler samma regler som fér medlemmar i andra a-kassor
och de som ansluter sig till oss betalar en manadsavgift.
Myndigheten som granskar var verksamhet &r Inspektionen for
arbetsléshetsférsakringen (IAF).

231 anstallda

Vi &r 231 anstéllda. Omraknat i medelantal anstéllda ar vi 218,
varav 19 procent & man och 81 procent kvinnor. Vart huvudkontor
ar i Sundbyberg, dar aven ledningen sitter. Dessutom har vi kontor
i Boras, Hemse och Ljusdal.

Sveriges a-kassor

Vardegrund och vision

Pa Alfa-kassan &r var vardegrund och var vision en
naturlig del av verksamheten. Med en gemensam
vardegrund arbetar vi mot samma mal. Vardegrunden
hjalper oss att méta de férvantningar som arbets-

s6kande har pa Alfa-kassan.

Sveriges a-kassor &r alla a-kassors gemensamma service- och /

intresseorganisation. De hjélper bland annat till med utbildning,
IT-utveckling och opinionsbildning. Dessutom har Sveriges
a-kassor bildat Alfa-kassan och &r var enda medlem.

Tva foreningsstammor

Foreningsstamman ar vart hégsta beslutande organ. De \

sammantradde tva ganger under aret. Den ordinarie stimman

Kontor

Boras
Hemse
Ljusdal
Sundbyberg

~

/

holls den 20 maj och da valdes den nya styrelsen. Den 10
december holls det en extra foreningsstdmma dar det togs beslut
om budget och verksamhetsplan fér 2026.

Medarbetare

«@d
T 28

~

/




_ Johan Ronnkvist Auktoriserad revisor, PwC
Susanna Gideonsson Ordférande .
Lars Sahlsten Fértroendevald revisor
Maria Sveder Vice ordférande ) . .
Christer Hermelin Fértroendevald revisor
Olle Akerlund Ledamot _ _ _
Veronica Carlsson Suppleant, auktoriserad revisor, PwC
David Grepo Ledamot ) ) . )
Anna Jessica Rosenius Suppleant, fértroendevald revisor
Cecilia Fahlberg Pihlgren Ledamot . . . i
Sissi Alfarhani Suppleant, fértroendevald revisor
Elin Landell Statlig representant, till 12 februari
Anette Schierbeck Statlig representant, fran 12 februari
Jonas Bjérklund Arbetstagarledamot ST
Frank Svensson Arbetstagarledamot SACO
Lena Aronsson Suppleant, till 30 september
Claes Revenius Suppleant, statlig representant
Niklas Blomaquist Suppleant Susanna Gideonsson Ordférande

k J Maria Sveder Vice ordférande
David Grepo Ledamot
Forandringar i styrelsen
Den 30 september avgick Lena Aronsson som suppleant i
styrelsen. Nagon erséttare for Lena har annu inte utsetts.

Dessutom beslutade IAF om féljande férandringar av de statliga
representanterna i styrelsen:

. Den 1 januari tillsattes Claes Revenius som statlig Katrin Dal Kassaférestandare
representant, suppleant. Linda Avner Avdelningschef

UIf Hellstenius Chefsjurist
« Den 12 februari tillsattes Anette Schierbeck som statlig “ Jur

representant och hon ersétter Elin Landell. Martin Wernbom Ekonomi- och IT-chef

Pelle Akerlund HR- och kommunikationschef






En arbetsléshetsforsakring baserad pa inkomster

Den 1 oktober 2025 bérjade den nya lagen (2024:506) om
arbetsloshetsférsakring att gélla. Det nya regelverket innebar flera
forandringar, bland annat att ersattningen nu baseras pa tidigare
inkomster i stéllet for arbetad tid. Uppgifter om inkomster hamtas
direkt fran Skatteverket. Till skillnad fran den tidigare férsékringen

ar den nya forsakringen en manadsférsakring. Det innebéar att ratten
till ersattning bestdms och betalas ut méanadsvis. Under en 6vergangs-
period handlagger vi drenden enligt bade det nya och det tidigare
regelverket. Det beror pd hur 6vergédngsbestammelserna &r utformade.

Krav for att fa ersattning

For att beviljas en erséattningsperiod och ha rétt till ersattning behéver
den arbetsstkande uppfylla ett inkomstvillkor under ramtiden. Med
ramtid menas den period pd 12 manader som a-kassan tittar pa for
att bedéma om en arbetsstkande uppfyller villkoren fér ersattning.
Inkomstvillkoret bestar av tva krav:

. en sammanlagd inkomst p& minst 120 000 kronor

« en manadsinkomst p& minst 11 000 kronor i minst fyra manader.

For de som inte uppfyller huvudregeln finns en alternativregel. Den
uppfylls om den arbetssdkande haft en manadsinkomst p& minst

11 000 kronor i minst fyra sammanhangande manader under ramtiden.
Precis som tidigare behdver dven andra krav vara uppfyllda, bland
annat att vara inskriven som arbetssékande hos Arbetsformedlingen.

Ersattningsperiod och ersattningsniva

Erséattningsperiodens langd ar 66, 100, 200 eller 300 ersattnings-
dagar. Langden bestéams utifran antalet manader i ramtiden dér
kravet pa4 minsta manadsinkomst &r uppfyllt. En arbetsstkande
kan fa 80, 60 eller 50 procent av sin tidigare inkomst. Vilken
ersattningsniva det blir beror pa hur lange den arbetssékande har
varit medlem i en a-kassa. Ju langre medlemstid, desto hégre
ersattningsniva. Under arbetslosheten sanks nivan med:

- 10 procentenheter efter 100 ersattningsdagar

« 5 procentenheter efter 200 erséttningsdagar.

Taket ar 34 000 kronor

Den hdgsta erséattningsgrundande inkomsten &r 34 000 kronor i
manaden. Hur mycket ersattning den arbetsstkande far bestams
utifrén den faststéllda ersattningsgrundande inkomsten och
aktuella ersattningsnivan. Bade arbetsinkomster och hindertid
minskar ersattningsratten for manaden. Med hindertid menas tid
da den arbetsstkande inte kan soka eller ta ett jobb.
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Den nya arbetsléshetsforsakringen

Flera utbildningsinsatser

Aret har praglats av inforandet av den nya arbetsldshetsforsékringen. For att starka den interna utbildningen tillsattes aven en grupp
| bérjan l&g fokus pa omfattande férberedelser infér den nya expertanvéndare med representanter fran olika enheter.

lagstiftningen. Efter att lagen tratt i kraft har arbetet frdmst handlat
om att identifiera och hantera de utmaningar som uppstatt i
handlaggningen samt att successivt anpassa verksamheten till de

nya férutsattningarna.

Den interna projektgruppen

Under 2024 tillsatte vi en intern projektgrupp som
har haft en central roll i det férberedande arbete.
Gruppen har bland annat:

« planerat och genomfért utbildningsinsatser

. tagit fram brevmallar, interna rutiner och
andra stédverktyg

- samverkat med Sveriges a-kassor och
andra a-kassor.

Projektgruppens arbete har varit viktigt for
att sakerstalla att vi handlagger pa ett
rattssékert och effektivt satt. Samarbetet
med Sveriges a-kassor och andra a-kassor
har varit en viktig del i arbetet med att tolka

och tillampa den nya forsékringen pé ett enhetligt sétt.

Expertanvéndarna deltog férst i férberedande utbildningar som
holls av Forsakring & juridik, Alfa-kassans interna funktion for
regel- och rattstillampning. Dérefter genomférde de den stérre
utbildningssatsningen fér alla medarbetare, som pagick mellan
april och september. Nar den nya lagen tradde i kraft i oktober
fortsatte expertanvandarna och Férsakring & juridik att
‘ ‘ halla genomgéangar och vara ett stod for kollegorna i

Inférandet av den nya det dagliga arbetet.

arbetsléshetsférsakringen har

stallt héga krav pa hela Paverkan pa handlaggningstiden
organisationen. Tack vare ett Inforandet av den nya lagstiftningen har till en
stort engagemang, god borjan paverkat handlaggningen, bland annat
samverkan och en vilja att genom nagot langre handlaggningstider. Det ar

nagot vi hade raknat med eftersom bade regelverk
och arbetssétt varit nya och delvis fortfarande
under utveckling. Var bedémning var att vi vid
arets slut skulle ha byggt upp nédvandiga
strukturer och arbetssétt f6r den fortsatta
anpassningen. De erfarenheter vi fatt under

— Linda Avner, Avdelningschef inférandet &r en viktig grund for vart fortsatta

, , férbattringsarbete.

hjélpa varandra har vi kunnat
mdta féréandringen och steg for
steg bygga trygghet i det nya
arbetssattet.
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Fortsatt arbete mot felaktiga utbetalningar

Flera insatser har gjorts for att motverka att vi gor felaktiga
utbetalningar.

Nytt medlemssystem lanserades

| april genomfdrde vi plattformsbytet for vart medlemssystem.
Tack vare ett gediget férberedande arbete, inklusive tester och

Arbetsférmedlingen 6kade kontrollen av

aktivitetsrapporter

Under forsta halvaret 2025 férdjupade Arbetsférmedlingen
kontrollen av aktivitetsrapporter. Myndigheten bdrjade i hdgre grad
ldmna underrattelser till a-kassorna nar den arbetssdkande inte
bedémdes ha vidgat sitt sékomrade geografiskt eller yrkesmassigt
tillréckligt.

En ny sekretessbrytande bestammelse

| december trddde en ny sekretessbrytande bestdmmelse i
Offentlighets- och sekretesslagen i kraft. BestAmmelsen ger en
utdkad majlighet fér myndigheter och a-kassor att dela uppgifter
med varandra for att pa sa satt forebygga eller férhindra att
ekonomiska forméaner betalas ut felaktigt.

Pilotprojekt med Utbetalningsmyndigheten

Under andra halvaret 2025 har vi och en annan a-kassa deltagit i
ett pilotprojekt med Utbetalningsmyndigheten. Myndigheten har
da fatt mojlighet att skicka 6ver nagra underrattelser till oss dar
det funnits anledning att ifrdgaséatta den enskildes ratt till
arbetsldshetsersattning.

Syftet med testerna ar att tillsammans kunna utvardera
underrattelsernas kvalitet och ta fram en gemensam policy foér hur
dessa drenden ska hanteras. Under pilotprojektet har vi I6pande
aterkopplat véra erfarenheter.

utbildningar, kunde lanseringen genomféras smidigt. Det nya
systemet har funktioner och férbéttringar som underlattar det
dagliga arbetet och ger en béttre anvandarupplevelse.

Fakturor skickas till Billo

Fran och med april boérjade vi skicka ut fakturor till anslutna som
anvander den digitala brevlddan Billo. Sedan tidigare har vi endast
skickat digital post till Kivra. Anslutna kan sjélva vélja vilken
leverantér de vill ha.
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Plan for ekonomisk stabilitet

| september 2024 begérde Inspektionen for
arbetsléshetsférsakringen (IAF) Alfa-kassan att
ta fram en plan fér ekonomisk stabilitet fér
verksamheten géllande icke anslutna. Detta
eftersom verksamheten uppvisade betydande
underskott. Planen skulle beskriva vilka atgarder
som planerades och nér de skulle genomféras.

I mars 2025 skickade vi in rapporten “Plan fér
ekonomisk stabilitet” till IAF.

Tiden innan férelaggandet fran IAF

Sedan 2020 har vi ként till att verksamheten for
icke anslutna har gatt med underskott.
Verksamheten finansieras bade genom
administrationsavgifter som de icke anslutna
betalar och ett statsanslag.

Redan 2021 inledde vi dialoger med IAF om
behovet av att héja administrationsavgiften. Vi
redovisade dterkommande underskott och ett
shabbt minskande eget kapital. Avgiften héjdes
da frén 4 till 7 kronor per erséattningsdag.

| bérjan av 2024 diskuterades aven statsanslagets
storlek, eftersom vi beddémde att en avgiftshéjning
inte langre skulle racka for att uppna ekonomisk
balans. Anslaget har i praktiken varit oférandrat,
férutom pris- och I6neomréakningen som inte
motsvarat faktiska kostnadsdékningar.

Under perioden 2021-2024 uppgick det samlade
underskottet till ndrmare 40 miljoner kronor. Det
innebar att det egna kapitalet minskade fran cirka
61 till 21 miljoner kronor.

Alfa-kassans handlingsplan

| rapporten konstaterade vi att intdkterna for
verksamheten for icke anslutna &r otillrackliga i
forhallande till uppdragets omfattning. Eftersom
vi inte kan paverka avgiftsnivaer eller anslagets
storlek fokuserade handlingsplanen p& kostnads-

minskningar. Tva huvudsakliga atgarder beslutades:

1. En mer aktiv styrning av verksamheten
Med en mer aktiv styrning anpassas
verksamheten fér gruppen icke anslutna efter
vad vi har rdd med, vilket innebér att den tidigare
modellen dar efterfragan styrde verksamheten
och ekonomin beaktades i efterhand, dverges.
Detta kan medféra langre handlaggningstider
och en lagre serviceniva for denna grupp,
samtidigt som resurser i hdgre grad kan
anvandas for verksamheten avseende anslutna,
vilket kan bidra till stabilare handlaggningstider
och service.

2. Férandrade fordelningsnycklar for
administrationskostnader
Tidigare nycklar ersattes av en gemensam
proportionerlig fdrdelning.

Atgérderna kombinerades med fortsatt generell
kostnadskontroll och effektivisering.

Genomférandet av handlingsplanen hittills

Den &ndrade styrningen av resurser bedémdes

ta langre tid att genomféra, medan férandringen

av férdelningsnycklar fick omedelbar effekt.
Underskottet for icke anslutna uppagick till cirka

16 miljoner kronor &r 2024. For 2025 har under-
skottet minskat till cirka 9,4 miljoner kronor tack vare
de genomfoérda atgarderna och en mer aktiv styrning.

Prognos féor kommande ar

Budgeten foér 2026 visar ett 6verskott for
verksamheten for icke anslutna. Daremot innebéar det
inte att de langsiktiga utmaningarna ar I6sta. Den
strikta ekonomiska styrningen riskerar att leda till
langre handlaggningstider och férsamrad service for
de icke anslutna.

Dessutom kan 6kade krav fran politik och
myndigheter, exempelvis inom kontroll och
informationssékerhet, snabbt skapa behov av
ytterligare prioriteringar om finansieringen inte 6kar.

Vi har darfér betonat behovet av att se dver

finansieringsmodellen, sa att 6kade volymer och nya
krav aterspeglas i de resurser som tilldelas.
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En ny modern webbplats

Efter ett omfattande arbete med bland annat workshops och
behovsanalyser lanserades var nya webbplats den 12 februari.
Den nya webbplatsen uppfyller de krav pa tillganglighet som finns
i Web Content Accessibility Guidelines (WCAG). Det innebér bland
annat att webbplatsen har en tydlig struktur, god lasbarhet,
tillrackliga kontraster och &ar anpassad for olika hjélpmedel.

Med var nya webbplats tar vi ett viktigt steg mot att géra
var information tydlig, inkluderande och lattnavigerad.
Tillganglighet har varit en sjalvklar utgangspunkt i hela
utvecklingsarbetet, och resultatet & en modern och
anvandarvanlig webbplats som moter vara besdkares
behov.

— Pelle Aker/und, HR- och kommunikationschef

Grafisk och spraklig profil

| samband med webbutvecklingen tog vi &ven fram en ny visuell

och spraklig identitet som finns samlad i en grafisk manual. |

manualen beskrivs logotyp, typsnitt och farger, liksom riktlinjer fér

hur vi uttrycker oss. Den ger stdd for hur vi ska skriva klarsprékat, S
det vill sdga tydligt och begripligt. Under aret har vi implementerat &
den nya profilen pa bland annat intranétet, externa brev, rorligt
material och interna mallar.

¥

7

\

.I ,‘-\.‘

A-kassan sgm,
vélkomnar aliat

Kundndjdhet och fértroende

Under senhosten 2025 genomfordes den arliga NKI-métningen.
Vid forra &rets matning uppnadde vi vardet 68, vilket tangerade
det genomsnittliga vérdet for alla a-kassor. | den senaste
matningen kan vi konstatera att den uppatgaende trenden bestar
da vi uppnadde vardet 70. Resultatet ligger i linje med var positiva
utveckling pa flera andra omraden, sdsom fortsatt lag personal-
omséttning.

Resultat fran NKI-undersdkningarna 2021-2025

2025 70
2024 | 68
2023 | 70
2022 | 66
2021 | 60

Varfor valde du att ga med i Alfa-kassan?

Aven i &r skickade vi ut en enkét till ett urval av vara anslutna fér
att f& veta mer om var malgrupp. Undersékningen genomférdes av
foretaget Verian. Precis som forra aret &r den vanligaste
anledningen att g med i Alfa-kassan en rekommendation fran
familj eller vanner.
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172 462 anslutna

Vid slutet av aret var 172 462 personer anslutna till Alfa-kassan.
Det innebér en nettodkning under aret med 8 075 anslutna eller
4,9 procent. Kdnsférdelningen bland de anslutna var 56 procent
man och 44 procent kvinnor. Den stdrsta gruppen anslutna &r
mellan 26 och 35 ar.

Under aret har 35 246 nya anslutna tillkommit samtidigt som
98 personer har blivit uteslutna och 27 073 personer har begért
uttrade. Av de som lamnat oss har:

« 23 procent bytt till en annan a-kassa

« 44 procent uttratt p& grund av bristande betalning

- 33 procent lamnat pa grund av andra orsaker.

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022

. Kvinnor

2023 2024

. Man

Manadsavgift och administrationsavgift

Manadsavgiften for anslutna ar fortfarande 170 kronor. De icke
anslutna betalar i stallet en administrationsavgift per ersattningsdag.

Den 1 oktober hojdes avgiften fran 7 till 10 kronor per ersattningsdag.

200000 60 %
D) 50 %
150000 = 40 %
100000 30 %
20 %

50000
10 %
0 0%

2025

Y

15 % 18-25 ar

. 30 % 26-35 ar

26 % 36-45 ar

18 % 46-55 ar

. 11 % 56-65 ar
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Totala ersattningen vi betalat ut

Vi betalade ut 2 081 496 tkr i erséttning till 36 044 erséattnings-
tagare. Antalet utbetalda ersattningsdagar var totalt 3 140 926.

Ersattning till anslutna

« Anslutna fick 1 785 868 tkr, varav 1 535 945 tkr var
inkomstbaserad/finansieringsgrundande ersattning och
249 923 tkr var grundersattning/ej finansieringsgrundande
erséattning.

. Antalet anslutna erséattningstagare var 24 556, varav 16 585
fick inkomstbaserad/finansieringsgrundande erséttning.

- Antalet ersattningsdagar som betalades ut till anslutna var
2 392 782, varav 1 775 686 avsag inkomstbaserad/
finansieringsgrundande ersattning och 617 096 avsag
grunderséttning.

Bland de anslutna med inkomstbaserad/ finansieringsgrundande
ersattning var den genomsnittliga ersattningen per dag 865 kronor.

Ersattning till icke anslutna

« Icke anslutna fick 295 479 tkr i ersattning.

- Antalet icke anslutna erséattningstagare var 11 488. Det &r en
6kning med 12 procent jamfort med féregaende ar.

- Antalet ersattningsdagar som betalades ut till icke anslutna
var 747 973.

. 42 % Kvinnor

. 58 % Man

. 40 % Kvinnor

. 60 % Man

1000 kr
800 kr
600 kr
400 kr

200 kr

0 kr .
Kvinnor Man
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Vi tog farre beslut i ersattningsarenden

Vi tog 61 692 beslut i erséttningsarenden, vilket ar farre an férra
arets 65 907.

Underrattelser, omprévningar och

O6verklaganden

Under aret tog vi emot 87 301 underrattelser fran
Arbetsférmedlingen. Vi avgjorde 79 510 &renden varav

21 procent tillerkédndes erséttning och 58 737, 74 procent
lamnades utan atgard.

Vi tog emot 3 392 nya omprdvningsérenden. Vi fattade beslut i

3 352 arenden varav 75 procent var vidhallna beslut, det vill saga
utan forandring i forhallande till ursprungligt beslut. Dessutom tog
vi emot 201 dverklaganden som &verldmnades till férvaltnings-
réatten for prévning.

Fler aterkrav 2025

Vi fattade beslut i 6 328 aterkravsérenden, forra aret var det
5145.

Fler polisanmalningar

Under aret lamnade vi in 208 anmalningar till polisen angédende
missténkt bidragsbrott. Forra aret lamnade vi in 90 anmalningar.

1000 kr
800 kr
600 kr
400 kr
200 kr

0 kr
2021 2022 2023 2024 2025

. 45 % Avslag

32 % Bifall

. 23 % Ovrigt

. 75 % Vidhalina beslut

25 % Andrade beslut
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Nvya begrepp efter 1 oktober

Vi har tidigare redovisat kostnader och volymer kopplade till
arbetsldshetsférsékringen i termerna Grunderséattning och
Inkomstbaserad ersattning. Grunderséttning har aven varit
uppdelad pé ersattning till anslutna och icke anslutna. Nar den
nya lagen tradde i kraft den 1 oktober 2025 infordes ocksa tva
nya begrepp.

. Ej finansieringsgrundande — motsvarar grundersattning

- Finansieringsgrundande erséttning — motsvarar

inkomstbaserad erséattning.

Tva olika regelverk

Sedan oktober 2025 betalas erséttningen ut fran tva olika
regelverk. Alla ersattningstagare som fick beslut innan 1 oktober
2025 fick en ersattningsperiod enligt den gamla lagstiftningen.
Efter oktober far de flesta enligt den nya lagstiftningen. Grafen
visar hur andelen utbetald ersattning férdelas mellan ny och
gammal férsdkring.

| december 2025 fick 31 procent ersattning utifrdn den nya lagen
om arbetsléshetsférsékring.

Lagstiftning  Ersattningsniva Skattepliktig ersattning Ersattningsdagar Ersattningstagare
ALFg7  |nkomstbaserad ersattning 1 494 239 555 1729 975 15 090
anslutna
AuEey | S 229 214 309 577 170 6884
anslutna
ALFgy  Grundersdttning 280 392 692 716 713 10718
icke anslutna
AURgy | TITETEETEEEETEE 41 705 684 45 882 1 495
anslutna
ALF 24  Hlfinansieringsgrundande 20 708 225 39 926 1087
anslutna
fFgs | SETEEAREEEEEE 15085 911 31 260 770
icke anslutna
Totalsumma 2081 495 531 3140 926 36 044
Oktober 95 % 5 %
November 87 % 13 %
December 69 % 31 %
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
ALF 97 ALF 24
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Medelantal anstallda 218 223 202 200 217
Antal anslutna per 31 december 172 462 164 387 158 786 155 202 153 518
Varav kvinnor 75 507 71415 68 645 67 043 66 191
Varav mén 96 955 92 972 90 141 88 159 87 327
Antal nytillkomna anslutna 35 246 31308 26 226 23 054 23904
Antal anslutna som uttratt 27171 25707 22 642 21370 26 313
Varav begért uttrade 15334 14 424 13123 12738 16 795
Varav uttrédde p.g.a. bristande betalning 11 837 11283 9519 8 632 9946
Antal anslutna som gatt till annan a-kassa 6 207 5101 5 306 4 848 6 003
Grundavgift, kr 170 170 150/170 150 150
Antal erséttningdagar 3140 926 2692 439 1914 028 1781012 2 684 589
Varav icke anslutna 747 973 625 631 411 506 332213 523 150
Varav anslutna 2392 953 2 066 808 1502 522 1448 799 2161439
Antal ersattningstagare 36 044 32733 25195 22793 31253
Varav icke anslutna 11 488 10 256 7 593 6490 9428
Varav anslutna 24 556 22 477 17 602 16 303 21825
Ersattningsdagar / erséttningstagare 87 82 76 78 86
Varav for icke anslutna 65 61 54 51 55
Varav fér anslutna 97 92 85 89 99
Ersattningsdagar / arsansluten 14 13 10 9 14
Andel anslutna som erhallit ersattning 15 % 14 % 1% 11 % 14 %
Utbetald ersattning, mkr 2081 1777 1261 1156 1676
Varav icke anslutna, mkr 295 243 157 127 194
Varav anslutna, grundbelopp, mkr 250 197 122 95 137
Varav anslutna, inkomstbaserad, mkr 1536 1337 981 935 1345
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Genomsnittlig dagpenning, anslutna, kr
Nya underréttelser
Handlagda underrattelser
Antal tillerkdnd erséttning
Antal som ldmnats utan &tgard
Antal frink&nnanden
Antal uteslutningar

Antal inlamnade anmalningar till Polismyndigheten

Totalt belopp av inldmnade anmélningar till Polismyndigheten, tkr

Totalt antal beslut i ersattningsarenden
Varav bifall
Varav avslag
Varav 6vrigt
Antal beslut aterkrav
Totalt belopp, tkr
Antal beslut som ar inlamnade till Kronofogdemyndigheten

Totalt belopp av beslut som &r inlamnade till
Kronofogdemyndigheten

Antal inkomna omprévningar

Antal omprévningsbeslut
Varav andrade beslut

Antal inkomna 6verklaganden

Antal domar

Besvarade telefonsamtal

865
87 301
79510
16 449
58 737
155

98
208

10 930
61692
19 599
27 535
14 558
6328
45194
230

2706

3392
3352
825
201
144

158 183

851
72 711
68 046
15135
48 480
51

40

90
4979
65 907
18722
32 651
14534
5145

31038

2788
3178
731
112

90

152 957

825
67 077
66 926
11 909
51017

58
66

79

57 630
13 401
25672
18 557

4823

21642

2249
1911
509
93
47

126 802

778

57 335
56 389
11278
41382
130

78

146

48 448

22 142

5190

1627
2128
439

92

98

125 897

747

78 061
102 548
18 459
78 787
136

101

148

73 681

34 451

5910

2477
1919
530
117
125

158 289
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Fortsatt Iag personalomsattningen

Personalomsattningen var 4,8 procent och ligger darmed i paritet
med forra aret. Den fortsatt I1&ga personalomsattningen gor att vart
rekryteringsbehov ocksa ar lagt.

Under aret anstallde vi 6 personer till kontoren i Sundbyberg, Boras
och Hemse. Férutom nyrekryteringar har flera medarbetare ocksa
detta ar vidareutbildats till nya roller inom organisationen.
Medelaldern bland anstallda 6kade nagot, fran 44 till 45 ar.

Forberedelser infér I6netransparensdirektivet

Under aret har HR arbetat med férberedelser infér I6netransparens-
direktivet som bérjar gélla under 2026. Direktivet syftar till att
minska risken for osakliga I6neskillnader genom bland annat 6kad
insyn i I6nesattningen, 6kade rapporteringskrav och skarpta
sanktioner vid bristande efterlevnad.

Det nya I6netransparensdirektivet trader i kraft 1 juli 2026.

. 81 % Kvinnor

. 19 % Man
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De totala intakterna dkade

Vara intakter uppgick till 415 254 tkr, vilket &r en 6kning med
18 397 tkr jamfort med foregdende ar. De 6kade intékterna beror
till stérsta delen pa att antalet anslutna blev fler under aret.

Anslutnas avgifter 6kade

Intakterna fran de anslutnas avgifter uppgick till 344 194 tkr vilket
innebér en 6kning med 14 070 tkr.

Avgifter fran icke anslutna dkade

Intakterna fran avgifterna for icke anslutna uppgick till 5 569 tkr.
Okningen med 1 188 tkr har sin férklaring i att antalet
ersattningsdagar dkade. Antalet ersattningsdagar var 747 973
vilket ar 122 342 fler an aret innan.

Ersattning fran staten fér icke anslutna

Vi har fatt i uppdrag av staten att administrera grundersattning for
de som inte ar medlemmar i ndgon a-kassa, eller inte anslutna till
Alfa-kassan. Finansieringen av verksamheten for icke anslutna
regleras i lag och avtal med staten. Den bestar dels av erséttning
fran staten, dels av administrationsavgifter. Vi fick 65 122 tkr i
finansiering for verksamheten for icke anslutna fran
statsbudgeten, vilket ar 2 938 tkr mer an aret innan.

Administrationsavgiften hojdes under aret fran 7 kronor till
10 kronor per ersattningsdag, for ersattningsdagar avseende
1 oktober 2025 och senare.

Ovriga intakter
Ovriga intakter uppgick till 369 tkr.

Finansieringsavgift

Arbetsldshetserséttningen finansieras av den arbetsmarknadsavgift
som arbetsgivare och egenféretagare betalar till staten samt av
a-kassornas betalning av finansieringsavgifter till staten. Var kostnad
fér finansieringsavgiften uppgick till 191 453 tkr.

Fordelade administrationskostnader

| den ekonomiska redovisningen férdelas administrationskostnader
pa anslutna och icke anslutna som far bara sina egna kostnader.
Fordelningen grundar sig pa en identifiering av alla direkta kostnader
som ror respektive uppdrag. Gemensamma kostnader férdelas
utifrén tidméatningar i &rendehanteringen.

Administrationskostnaderna uppgick till totalt 229 843 tkr, varav
148 075 tkr avser uppdraget fér anslutna och 81 768 tkr avser
uppdraget for icke anslutna.

Resultat och eget kapital

Arets resultat blev ett dverskott pa 1 141 tkr. Resultat for verksamheten
for anslutna blev ett 6verskott pa 10 574 tkr. Resultat for icke anslutna
blev ett underskott pa 9 433 tkr.

Det egna kapitalet uppgar vid utgangen av aret till 180 374 tkr. Av det
kommer 168 490 tkr fran verksamheten for anslutna och 11 884 tkr fran
verksamheten f6r icke anslutna.

Var bedémning om den framtida utvecklingen

Vi foljer noga vad regeringen, Arbetsférmedlingen, Konjunkturinstitutet
och Statistiska centralbyran goér fér bedomningar av den samhalls-
ekonomiska utvecklingen. Sedan gor vi egna bedémningar om hur
volymerna inom verksamheten kommer att utvecklas. Infér 2025 var
prognosen infor aret 15 procent och utfallet blev 15 procent. Var prognos
for 2026 ar att andelen anslutna som far ersattning kommer att bli 15
procent.
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Fem ar i sammandrag

Belopp i tkr.




N

Manadsavgifter fran anslutna 344194 330124 311443 277 353 277 993
Avgifter fran icke anslutna 5569 4 380 2877 2328 2785
Ersattning fran staten for icke anslutna 65 122 62 184 59 956 59 168 58 714
Statligt bidrag for arbetsléshetserséttning 2060 878 1836 334 1264 807 998 622 1692 180
Ovriga intakter 369 168 1876 2012 1834
Summa intékter 2476 132 2233190 1640 959 1339 483 2033 506
Administrationskostnader -229 843 -228 187 -211 039 -192 528 -210 436
Finansieringsavgift -191 453 -180 519 -169 929 -157 491 -151 210
Finansiella poster 7184 10 322 4761 1155 557
Ovriga férsakringskostnader -2 060 878 -1 836 472 -1 264 907 -998 749 -1692 376
Arets resultat 1141 -1665 -155 -8130 -19 959

NS

-~

Anlaggningstillgdngar 170 559 165 831 160 118 161 268 30988
Omsiéttningstillgéngar 265 084 257 644 186 855 159 541 452 257
Eget kapital 180 374 179 234 180 899 181 054 189 184

Genererat fran verksamhet, anslutna 168 490 157 917 143 483 133 787 138 711

Genererat fran verksamhet, icke anslutna 11 884 21316 37 416 47 267 50472
Avsattningar 31929 23288 18 171 13 062 13 426
Kortfristiga skulder 223 339 220 954 147 903 126 692 280 631
Balansomslutning 435 643 423 476 346 973 320 808 483 246
Soliditet 41 % 42 % 52 % 56 % 39 %

/
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Finansiella delar

Resultatrakning

Balansrakning

Redovisnings- och varderingsprinciper

Noter till resultat- och balansrakning
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Intékter

Anslutnas avgifter

Avgifter fran icke anslutna

Ersattning fran staten for icke anslutna
Ovriga intakter

Summa intékter

Administrationskostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar enligt plan

Summa administrationskostnader

Resultat fére avgifter till staten
Auvgifter till staten
Finansieringsavgift

Summa avgifter till staten

Resultat fére finansiella poster

Finansiella poster

Resultat forsaljning finansiella anlaggningstillgéngar
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Summa finansiella poster

Resultat fére poster arbetsléshetsforsakringen

Poster arbetsloshetsforsakringen

Statligt bidrag till arbetsléshetsersattning

Kostnad arbetsldshetserséattning

Kostnad ej statsbidragsberattigad arbetsléshetsersattning
Summa poster arbetsloshetsforsakringen

Arets resultat

344 194 344 194 = 330 124 330 124

5569 - 5 569 4380 - 4380
65 122 o 65 122 62 184 Z 62 184
151 219 369 72 96 169

70 841 344 413 415 254 66 637 330 220 396 857
-64 532 -102 384 -166 917 -64 666 -96 458 -161 124
-15 995 -43 722 -89 717 -19 463 -43 915 -63 378
-1241 -1 969 -3 209 -1 509 -2176 -3 685
-81768 -148 075 -229 843 -85 638 -142 548 -228 187
-10 926 196 338 185 411 -19 002 187 672 168 670
o -191 4583 -191 453 = -180 519 -180 519

0 -191 453 -191 453 - -180 519 -180 519

-10 926 4 885 -6 042 -19 002 7153 -11 849
579 4 246 4 825 1470 5530 7001
915 1444 2 359 1505 1943 3448

0 0 =l -56 -70 -127

1494 5689 7184 2919 7403 10 322
-9 432 10 574 1142 -16 083 14 556 -1527
287 375 1773 503 2 060 878 247 793 1588 540 1836 334
-287 375 -1773 503 -2 060 878 -247 793 -1 588 540 -1 836 334
0 0 =l -16 -122 -138

0 0 -1 -16 -122 -138

-9 433 10 574 1141 -16 099 14 434 -1 665
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Balansrakning

Belopp i tkr.




Tillgdngar

Anlaggningstillgadngar

Materiella anlaggningstillgadngar

Inventarier

Ombyggnation annans fastighet

Konst

Summa materiella anlaggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgdngar
Langfristiga virdepappersinnehav

Summa anlaggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar

Fordringar

Fordringar statligt bidrag till arbetsléshetsersattning
Fordringar felaktig arbetsldshetsersattning

Fordringar ranta aterkrav felaktig

arbetsldshetsersattning

Fordringar anslutningsavgifter

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgangar

4583 3429
1384 2636
303 303

6 270 6368
164 289 159 463
170 559 165 831
134 121 141 831
31929 23288
3246 2290
4357 4673
45 031 38 406
5845 5697
40 555 41 461
265 084 257 644
435643 423 476

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Eget kapital vid &rets borjan

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Avséttning felaktig arbetsléshetsersattning

Summa avséttningar

Skulder

Skulder arbetsléshetsersattning

Skulder finansieringsavgift
Leverantérsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa skulder

Summa eget kapital, avsiattningar och skulder

13
179 234 180 899
1141 -1 665
180 374 179 234
14 31929 23 288
31929 23 288
134 121 141 831
16 229 15 266
4901 4 589
15 43 593 37 476
16 24 495 21793
223 339 220 954
435 643 423 476
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Redovisnings- och varderingsprinciper

. Tillampade redovisningsprinciper och varderingsprinciper éverensstammer med lagen om arbetsléshetskassor,
IAF:s foreskrifter, bokforingslagen och arsredovisningslagen i tillampliga delar. Uppstaliningsformen for
balansrakning och resultatrédkning ar anpassad efter IAF:s foreskrift IAFFS 2025:6.

Alla belopp ar angivna i tkr om inte annat anges.
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Anslutnas avgifter

Anslutningsavgifter redovisas sdsom intakt i den period som
anslutningsavgiften avser.

Avgifter fran icke anslutna baseras pa utbetald ersattningsdag och
intéktsférs da utbetalning sker. Erséttning fran staten for icke
anslutna redovisas sdsom intékt i den period som erséttningen
avser.

Finansieringsavgift
Arbetsléshetskassan redovisar kostnad for finansieringsavgift
enligt erhallen debitering fran IAF avseende rakenskapsaret.

Statligt bidrag och kostnad

arbetsloshetsersattning

Statligt bidrag till arbetsléshetsersattning och kostnad
arbetsloshetsersattning som ar hanforlig till rakenskapséret
redovisas som intékt respektive kostnad oavsett tidpunkt for
betalning i enlighet med IAF:s féreskrifter.

Fordringar och avsattning felaktig
arbetsloshetsersattning

| enlighet med IAF:s foreskrift varderas fordringar och avséttning
felaktig arbetsléshetsersattning till det belopp som beréknas bli
betalt.

Fordringar anslutnas manadsavgifter

Fordringar av de anslutnas ménadsavgifter upptas till det belopp
som berdknas bli betalt.

Ovriga fordringar
Ovriga fordringar upptas till det belopp som beraknas bli betalt.

Kostnadsfordelning

Kostnader som varken &r direkt hanférliga till anslutna eller till icke
anslutna har fordelats enligt ménadsvis faststallda procenttal. De
faststéllda procenttalen &r grundade pa tidmatning. Under aret har
denna andel i genomsnitt varit 61 procent for anslutna och

39 procent for icke anslutna.

Avskrivningsprinciper

De materiella anlaggningstillgangarna avskrivs systematiskt over
beddmd ekonomisk livslangd vilken fér datorutrustning och évriga
anlaggningstillgdngar uppskattats till 36 respektive 60 manader
samt fér ombyggnadskostnader till 60 alternativt 72 manader.
Linjar avskrivning tillampas.
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Noter till resultat- och balansrakning

Alla belopp &r angivna i tkr om inte annat anges.
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Anslutnas avgifter 1

Avgifter fran anslutna - 344 194 344 194 - 330 124 330 124
Summa anslutnas avgifter - 344 194 344 194 - 330 124 330 124
Ovriga intikter 2

Auvgifter vid indrivning 82 104 185 53 68 121
Statligt bidrag 59 100 159 - - -
Ovrigt 10 15 25 19 28 47
Summa ovriga intdkter 151 219 369 72 96 169

~

Medelantal anstillda 3 218 223
Kvinnor 176 179
Mén 42 44
Léner och andra erséttningar, styrelse och kassaférestandare 2300 2188
Léner och andra erséttningar, 6vriga anstallda 104 812 102 942
Sociala avgifter enligt lag och avtal 37 371 36 502
Pensionskostnader, kassaférestandare 636 505
Pensionskostnader, dvriga anstéllda 15 437 13979

Fordelning mellan mén och kvinnor i styrelsen
inklusive suppleanter

Kvinnor 4 5
Mén 6 6
Foérdelning mellan mén och kvinnor i ledningen

Kvinnor 2 2

Mén 3 3
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Ovriga externa kostnader 4

Befarade och konstaterade forluster avgifter fran anslutna - -3 550 -3 550 - -3 181 -3 181
Ovriga externa kostnader -15 995 -40172 -56 167 -19 463 -40 734 -60 197
Summa ovriga externa kostnader -15 995 -43 722 -59 717 -19 463 -43 915 -63 378
Finansiella intikter 5

Ranta p& aterkrav felaktig ersattning 637 1004 1640 805 1005 1811
Ovriga rénteintakter 279 440 719 700 938 1637
Summa finansiella intékter 915 1444 2359 1505 1943 3 448
Statligt bidrag till arbetsloshetserséttning 6

Statligt bidrag till arbetsloshetsersattning 295 452 1785 952 2 081 404 243 092 1533613 1776 705
Periodiserat statligt bidrag till arbetsléshetserséattning -1 094 -6 615 -7 709 9290 58 602 67 892
Aterbetald ersattning till Arbetsférmedlingen -8 434 -14 606 -23 040 -5 654 -10 381 -16 035
Férandring vérdereglering avsattning felaktig arbetsléshetsersattning 1452 8772 10224 1065 6 707 7772
Summa statligt bidrag 287 375 1773 503 2060 879 247 793 1588 540 1836 334
Kostnad arbetsléshetsersattning 7

Utbetald arbetsloshetsersattning 295 452 1785951 2081403 243 092 1533613 1776 705
Periodiserad arbetsldéshetsersattning -1 094 -6 615 -7 709 9290 58 602 67 892
Aterbetald ersattning fran ersattningstagare -8 434 -14 606 -23 040 -5 654 -10 381 -16 035
Férandring vérdereglering fordran felaktig arbetsloshetsersattning 1452 8772 10 224 1065 6 707 7772
Summa arbetsloshetsersattning 287 375 1773 503 2060 878 247 793 1588 540 1836 334
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Inventarier 8

Anskaffningsvérde vid arets borjan 25400 23 441
Arets inkép 1789 1960
Arets utrangeringar -1100 -
Anskaffningsvéarde vid arets slut 26 090 25 400
Ackumulerade avskrivningar vid &rets bérjan -21971 -19 527
Arets avskrivningar inventarier -636 -2 444
Arets utrangeringar/férsaljningar 1100 -
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -21 508 -21971
Summa inventarier 4583 3 429

Ombyggnation annans fastighet
Anskaffningsvarde vid arets borjan 7 476 7239
Arets ombyggnationer pa annans fastighet 0 238

Arets utrangeringar o -

Anskaffningsvéarde vid arets slut 7 476 7476
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -4 840 -3 599
Arets avskrivningar ombyggnation annans fastighet -1252 -1241

Arets utrangeringar/férsaljningar - -

Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -6 092 -4 840
Summa ombyggnation annans fastighet 1384 2636
Konst

Anskaffningsvérde vid arets borjan 303 303

Arets inkdp och forsaljningar o -

Konst vid &rets slut 303 303

Summa konst 303 303
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Langfristiga viardepappersinnehav 9
Ingéende bokférda varden 159 463 152 263

Avrets forandringar

- Kop av vardepapper 45 584 55 084

- Forséljning av vardepapper -40 759 -47 883
Utgéende bokférda varden 164 289 159 463
Summa langfristiga virdepappersinnehav 164 289 159 463
Marknadsvarde langfristiga vardepappersinnehav 181 346 177 660
Fordringar felaktig arbetsloshetserséttning 10
Ing&dende ackumulerade fordringar 23 288 18171
Arets tillkommande fordringar 43 741 31038
Arets inbetalningar -23 040 -16 035
Arets eftergiftsbeslut -1 835 -2115
Oséakra fordringar -10 224 -7 772
Summa fordringar felaktig arbetsloshetsersattning 31929 23 288
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Ovriga fordringar
Kallskatt arbetsloshetserséttning
Ovriga fordringar

Summa odvriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Férutbetalda hyror
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter

11

40 238 34 726
4792 3680
45 031 38 406
12
2 364 2 351
3480 3 346
5845 5697

~

Summa eget kapital
Ingdende balans
Arets resultat

Summa eget kapital

21316

-9 433

157 917

10574

11 884

168 490
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Avsattning felaktig arbetsléshetsersattning 14

Ingdende avsattningar 23288 18171
Arets tillkommande avsattningar 43 741 310838
Arets betalningar -23 040 -16 035
Arets eftergiftsbeslut -1835 -2 115
Justering till féljd av osékra fordringar -10 224 -7 772
Summa avsittning felaktig arbetsléshetsersattning 31929 23 288
Ovriga kortfristiga skulder 15

Kallskatt arbetsloshetserséttning 40 238 34 726
Ovriga skulder 3355 2750
Summa dvriga kortfristiga skulder 43 593 37 476
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 16

Upplupen semesterléneskuld 13 153 11 328
Upplupen arbetsgivaravgift 2937 2971
Sarskild l6neskatt pa pensionskostnader 7 055 6264
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1 350 1230
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 495 21793
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Arsredovisningen har beslutats 18 mars 2026
Stockholm

Dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Susanna Gideonsson Maria Sveder Anette Schierbeck
Ordférande Vice ordférande

Cecilia Fahlberg Pihigren Olle Akerlund Frank Svensson
Katrin Dal

Kassaférestdndare

David Grepo

Johanna Andersson

Vér revisionsberéttelse har I1amnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Johan Rénnkvist Lars Sahlsten Christer Hermelin
Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor
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Rapport om arsredovisningen

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
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Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Arbetsloshets-
kassan Alfa for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med &rsredovisningslagen, lag om arbetsléshetskassor,
Inspektionen for arbetsldshetsférsékringens foreskrifter om
arbetsloshetskassor och arbetsldshetskassans stadgar och ger en
i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av arbetsléshets-
kassans finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen, lag
om arbetsléshetskassor, Inspektionen for arbetsldshets-
forsakringens foreskrifter om arbetsléshetskassor och
arbetsloshetskassans stadgar. Férvaltningsberéattelsen ar férenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att féreningsstdmman faststaller resultatrédkningen och
balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten
Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fértroendevalda
revisorernas ansvar.

Vi &r oberoende i férhallande till arbetsloshetskassan enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och kassaférestandarens ansvar

Det ar styrelsen och kassaférestdndaren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen, lag om arbetsléshetskassor,
Inspektionen for arbetsléshetsférsékringens féreskrifter om
arbetsloshetskassor och arbetsléshetskassans stadgar. Styrelsen
och kassaftrestandaren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
kassaftrestandaren for bedémningen av arbetsléshetskassans
forméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om foérhallanden som kan paverka formagan att
fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldampas dock inte om styrelsen
och kassaftrestdndaren avser att likvidera arbetsloshetskassan,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.
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Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mina mal ar att uppna en rimlig grad
av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag och att Iamna en revisionsberéattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa
misstag, utformar och utfor granskningsatgéarder bland annat utifran
dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som ar tillréckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken for
att inte upptéacka en véasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av arbetsloshetskassans
interna kontroll som har betydelse f6r min revision for att utforma
granskningsatgérder som &r I1ampliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och kassaftrestandarens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och kassa-
forestandaren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om arbetsléshetskassans formaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att en arbetsloshetskassa inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar jag den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

Jag maéste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och déarmed enligt god
revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen, lag om arbetsléshetskassor och Inspektionen fér arbetsléshets-
forsakringens foreskrifter om arbetsloshetskassor och om arsredovisningen
ger en rattvisande bild av arbetsléshetskassans resultat och stallning.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar




Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och kassaforestandarens férvaltning for
Arbetsléshetskassan Alfa for ar 2025.

Vi tillstyrker att foreningsstdmman beviljar styrelsens ledaméter
och kassaftrestandaren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorernas
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till arbetsloshetskassan enligt
god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och kassafdrestandarens ansvar

Det &r styrelsen och kassaférestdndaren som har ansvaret for
férvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller kassaférestandaren i ndgot vasentligt
avseende foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
arbetsldshetskassan.

Rimlig s&kerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda erséattningsskyldighet mot arbetsléshetskassan.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pa den auktoriserade revisorns professionella
beddmning och 6vriga valda revisorers bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar
granskningen pa s&dana &tgarder, omraden och forhallanden som
ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér arbetsléshetskassans situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av var
elektroniska underskrift

Johan Rénnkvist
Auktoriserad revisor

Lars Sahlsten
Fértroendevald revisor

Christer Hermelin
Fértroendevald revisor
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